


EŊecěčuļe Sě««añō: 
Fuļe Head�u±e Shufčÿ Shaéu±g 
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Music-Led Travel 
Surge
62% ¿f I±dua'ÿ Ge± Z 
é�a± «ěÿuc-�ed čñuéÿ u± 
2026, čña±ÿf¿ñ«u±g �uļe 
eļe±čÿ u±č¿ éñu«añō 
čñaļe� a±ch¿ñÿ[̂ 2][̂ 16]
[̂ 36]

Economic 
Reallocation
Y¿ě±g I±dua±ÿ a��¿cače 
21340% ¿f «¿±čh�ō 
u±c¿«e č¿ "ÿ¿±uc 
éu�gñu«ageÿ", aļeñagu±g 
¹51,000 éeñ čñué[̂ 1]

Outbound 
Arbitrage
I±dua±ÿ éěñÿěe c¿±ceñč 
¿éé¿ñčě±učueÿ abñ¿ad 
děe č¿ d¿«eÿčuc ÿěéé�ō 
c¿±ÿčñau±čÿ, ļuÿa 
fñucču¿± c¿ÿčÿ ¹136 cñ¿ñe 
a±±ěa��ō[̂ 3]

Domestic Renaissance
Ma�¿ñ u±čeñ±aču¿±a� acčÿ a±d b¿ěčuïěe 
feÿčuļa�ÿ dñuļe ñegu¿±a� č¿ěñuÿ«, Łučh 
C¿�dé�aō Ah«edabad ge±eñaču±g ¹641 
cñ¿ñe u«éacč[̂ 31]

Infrastructure Stress
M¿bu�učō c¿��aéÿeÿ, éñuce ÿěñgeÿ, a±d 
�aÿč-«u�e fau�ěñeÿ ñeļea� ÿōÿče«uc 
caéacučō gaéÿ ñeïěuñu±g ěñge±č 
u±čeñļe±ču¿±[̂ 26][̂ 32]



C¿ñe Hōé¿čheÿeÿ: 
Whō Thuÿ Maččeñÿ 
f¿ñ India
Pñu«añō 
Hōé¿čheÿuÿ
Luļe «ěÿuc haÿ eļ¿�ļed 
fñ¿« e±čeñčau±«e±č č¿ a 
éñu«añō čñaļe� «¿čuļač¿ñ 
f¿ñ I±dua'ÿ Ge± Z, cñeaču±g 
a ÿčñěcčěña� ÿhufč u± 
duÿcñeču¿±añō ÿée±du±g 
éaččeñ±ÿ a±d deÿču±aču¿± 
ÿe�ecču¿± cñučeñua.

Thuÿ čña±ÿf¿ñ«aču¿± 
ñef�ecčÿ deeéeñ 
ÿ¿cu¿cě�čěña� dñuļeñÿ: čhe 
éěñÿěuč ¿f aěčhe±čuc 
eŊéeñue±ceÿ ¿ļeñ «ačeñua� 
g¿¿dÿ, ÿ¿cua� caéuča� 
accě«ě�aču¿± čhñ¿ěgh 
éeñf¿ñ«ačuļe 
c¿±ÿě«éču¿±, a±d čhe ñuÿe 
¿f "c¿¿� debč" fu±a±cu±g 
«echa±uÿ«ÿ.

Sec¿±dañō 
Hōé¿čheÿuÿ
I±dua'ÿ č¿ěñuÿ« 
u±fñaÿčñěcčěñe ñe«au±ÿ 
ě±éñeéañed f¿ñ čhe ÿca�e 
a±d ļe�¿cučō ¿f c¿±ceñč-
dñuļe± de«a±d, cñeaču±g 
ÿug±ufuca±č añbučñage 
¿éé¿ñčě±učueÿ f¿ñ 
c¿«éeču±g deÿču±aču¿±ÿ.

P¿�ucō u±čeñļe±ču¿±ÿ, 
ļe±ěe deļe�¿é«e±č, a±d 
u±čegñačed deÿču±aču¿± 
«añ�eču±g ca± caéčěñe 
ÿěbÿča±čua� ec¿±¿«uc 
ļa�ěe Łhu�ÿč addñeÿÿu±g 
«¿bu�učō, éñucu±g, a±d 
acceÿÿubu�učō fñucču¿± 
é¿u±čÿ.

Theÿe hōé¿čheÿeÿ fña«e ¿ěñ a±a�ōÿuÿ ¿f h¿Ł "gug 
čñuééu±g" ñeÿhaéeÿ I±dua'ÿ eŊéeñue±ce ec¿±¿«ō 
a±d Łhač ÿča�eh¿�deñÿ «ěÿč d¿ č¿ caéuča�uÿe ¿± 
čhuÿ čña±ÿf¿ñ«aču¿±.



The Cě�čěña� Puļ¿č: Fñ¿« 
Monuments č¿ Moments
I±dua'ÿ ō¿ěčh añe dñuļu±g a fě±da«e±ča� ñe¿ñue±čaču¿± u± čñaļe� «¿čuļaču¿±. Tñaduču¿±a� 
heñučage č¿ěñuÿ« guļeÿ Łaō č¿ cě�čěñe-fuñÿč, eŊéeñue±ce-�ed �¿ěñ±eōÿ Łheñe �uļe «ěÿuc 
ÿeñļeÿ aÿ čhe éñu«añō deÿču±aču¿± a±ch¿ñ.

Thuÿ ÿhufč ñef�ecčÿ Łhač ñeÿeañcheñÿ čeñ« čhe "eŊéeñue±ce ec¿±¿«ō" Łheñe c¿±ÿě«eñÿ 
u±cñeaÿu±g�ō ļa�ěe «e«¿ñab�e eļe±čÿ ¿ļeñ ča±gub�e g¿¿dÿ[̂ 7]. F¿ñ Ge± Z, ačče±du±g a 
«a�¿ñ c¿±ceñč ¿ñ b¿ěčuïěe feÿčuļa� ñeéñeÿe±čÿ ±¿č «eñe�ō e±čeñčau±«e±č běč ude±čučō 
f¿ñ«aču¿±, c¿««ě±učō be�¿±gu±g, a±d ÿ¿cua� cěññe±cō ge±eñaču¿±.

The čñe±d «a±ufeÿčÿ u± «eaÿěñab�e behaļu¿ěñ: 62% ¿f I±dua'ÿ Ge± Z ±¿Ł é�a± čñuéÿ 
ÿéecufuca��ō añ¿ě±d c¿±ceñčÿ a±d feÿčuļa�ÿ[̂ 2][̂ 16][̂ 36]. Theÿe čñaļe��eñÿ eŊče±d ÿčaōÿ 
beō¿±d čhe eļe±č učÿe�f, Łučh 53% eŊé�¿ñu±g deÿču±aču¿±ÿ f¿ñ adduču¿±a� daōÿ a±d 70% 
ačče±du±g u± gñ¿ěéÿ[̂ 1]. Thuÿ éaččeñ± cñeačeÿ «ě�čué�ueñ effecčÿ acñ¿ÿÿ acc¿««¿daču¿±, 
f¿¿d a±d beļeñage, ñečau�, a±d �¿ca� čña±ÿé¿ñč ÿecč¿ñÿ.

Y¿ě±g I±dua±ÿ de«¿±ÿčñače Łu��u±g±eÿÿ č¿ éñu¿ñučuÿe «ěÿuc eŊéeñue±ceÿ ¿ļeñ c¿±ļe±ču¿±a� 
�ěŊěñō «añ�eñÿ. Theō a��¿cače ÿěbÿča±čua� é¿ñču¿±ÿ ¿f «¿±čh�ō u±c¿«e č¿ c¿±ceñč čñaļe�, 
ļueŁu±g čheÿe �¿ěñ±eōÿ aÿ u±ļeÿč«e±čÿ u± éeñÿ¿±a� ±aññačuļe a±d éeeñ gñ¿ěé ÿčačěÿ[̂ 1]. 
The éhe±¿«e±¿± eŊče±dÿ beō¿±d «ečñ¿é¿�uča± ce±čñeÿ, Łučh b¿ěčuïěe feÿčuļa�ÿ u± 
�¿caču¿±ÿ �u�e Zuñ¿ a±d ñegu¿±a� ļe±ěeÿ dñaŁu±g ÿug±ufuca±č u±čeñÿčače čñaļe�.



Defu±u±g čhe NeŁ Gug Lufe: A±ch¿ñ, EŊče±d, 
Sée±d
The "gug �ufe" ñeéñeÿe±čÿ a duÿču±cč čñaļe� éaččeñ± Łheñe �uļe «ěÿuc eļe±čÿ fě±cču¿± aÿ deÿču±aču¿± a±ch¿ñÿ ñačheñ čha± 
ÿěéé�e«e±čañō acčuļučueÿ. Thuÿ u±ļeñčÿ čñaduču¿±a� č¿ěñuÿ« é�a±±u±g Łheñe aččñacču¿±ÿ éñecede čñaļe� decuÿu¿±ÿ.

A±ch¿ñ Eļe±č
C¿±ceñč ¿ñ feÿčuļa� ÿeñļeÿ aÿ 
éñu«añō čñaļe� «¿čuļač¿ñ, 
dečeñ«u±u±g deÿču±aču¿± a±d dačeÿ

Sčaō EŊče±ÿu¿±
53% eŊče±d čñuéÿ beō¿±d eļe±č, 
eŊé�¿ñu±g �¿ca� aččñacču¿±ÿ a±d 
cě�čěña� ¿ffeñu±gÿ[̂ 1]

Sée±d Behaļu¿ěñ
Aļeñage ¹51,000 éeñ čñué acñ¿ÿÿ 
čuc�ečÿ, čñaļe�, acc¿««¿daču¿±, 
ñečau�, a±d du±u±g[̂ 1]

Y¿ě±g I±dua±ÿ de«¿±ÿčñače ÿ¿éhuÿčucačed čñué-é�a±±u±g behaļu¿ěñ 
ce±čñed ¿± c¿±ceñč ca�e±dañÿ. Theō «¿±uč¿ñ añčuÿč a±±¿ě±ce«e±čÿ, 
ÿecěñe čuc�ečÿ u««eduače�ō ěé¿± ñe�eaÿe, a±d čhe± c¿±ÿčñěcč 
bñ¿adeñ uču±eñañueÿ añ¿ě±d čhe fuŊed eļe±č dače. Thuÿ éaččeñ± cñeačeÿ 
éñeducčab�e de«a±d ÿéu�eÿ čhač deÿču±aču¿±ÿ ca± a±čucuéače a±d 
ÿeñļuce.

The eŊče±ÿu¿± éhaÿe éñ¿ļeÿ ec¿±¿«uca��ō ÿug±ufuca±č. Oļeñ ha�f ¿f 
c¿±ceñč čñaļe��eñÿ ÿée±d adduču¿±a� daōÿ eŊé�¿ñu±g h¿ÿč cučueÿ, 
éačñ¿±uÿu±g �¿ca� běÿu±eÿÿeÿ, a±d ge±eñaču±g č¿ěñuÿ« ñeļe±ěe 
beō¿±d čhe eļe±č ļe±ěe učÿe�f[̂ 1]. Gñ¿ěé ačče±da±ce fěñčheñ 
a«é�ufueÿ ÿée±du±g, aÿ 70% ačče±d Łučh fñue±dÿ ¿ñ fa«u�ō[̂ 1].

Spending Allocation
C¿±ceñč čuc�eč: 30340%
Tñaļe� (f�ughčÿ/ñau�): 20325%
Acc¿««¿daču¿±: 20330%
F¿¿d & beļeñage: 10315%
Rečau� & acčuļučueÿ: 5310%



Ge± Z Pÿōch¿gñaéhuc: C¿¿� Debč a±d 
S¿cua� Peñf¿ñ«ačuļučō
U±deñÿča±du±g čhe fu±a±cua� a±d éÿōch¿�¿guca� dñuļeñÿ behu±d c¿±ceñč čñaļe� ñeïěuñeÿ 
eŊa«u±u±g Ge± Z'ÿ duÿču±cčuļe c¿±ÿě«éču¿± éaččeñ±ÿ a±d ÿ¿cua� behaļu¿ěñÿ.

"C¿¿� Debč" 
N¿ñ«a�uÿaču¿±
Ge± Z u±cñeaÿu±g�ō 
fu±a±ce eŊéeñue±ceÿ 
čhñ¿ěgh BNPL ÿeñļuceÿ 
a±d EMI ÿche«eÿ, 
ļueŁu±g debč f¿ñ 
«e«¿ñab�e eļe±čÿ aÿ 
acceéčab�e 
u±ļeÿč«e±č[̂ 13]. Thuÿ 
c¿±čñaÿčÿ ÿhañé�ō Łučh 
éñeļu¿ěÿ ge±eñaču¿±ÿ' 
debč aļeñÿu¿±, ñef�ecču±g 
ÿhufčed éñu¿ñučueÿ č¿Łañd 
eŊéeñue±čua� ¿ļeñ 
«ačeñua� accě«ě�aču¿±.

I±-Gñ¿ěé Sčačěÿ 
Mecha±ucÿ
C¿±ceñč ačče±da±ce 
c¿±feñÿ ÿ¿cua� caéuča� 
Łučhu± éeeñ ±ečŁ¿ñ�ÿ. 
Shañu±g éh¿č¿ÿ, ļude¿ÿ, 
a±d ÿč¿ñueÿ fñ¿« «a�¿ñ 
eļe±čÿ ÿug±a�ÿ cě�čěña� 
�učeñacō a±d fu±a±cua� 
caéabu�učō. A«eñuca± 
EŊéñeÿÿ ñeÿeañch 
u±ducačeÿ I±dua± Ge± Z 
éñu¿ñučuÿe eŊéeñue±ceÿ 
čhač e±ha±ce ÿ¿cua� 
ÿča±du±g[̂ 14].

FOMO a±d S¿cua� 
Pñ¿¿f
Feañ ¿f «uÿÿu±g ¿ěč 
dñuļeÿ ěñge±cō u± čuc�eč 
éěñchaÿu±g a±d čñaļe� 
é�a±±u±g. Whe± éeeñÿ 
ačče±d hugh-éñ¿fu�e 
c¿±ceñčÿ, ±¿±-ačče±deeÿ 
eŊéeñue±ce ÿ¿cua� 
eŊc�ěÿu¿±. Thuÿ cñeačeÿ 
ļuña� de«a±d caÿcadeÿ 
Łheñe ÿu±g�e 
a±±¿ě±ce«e±čÿ čñuggeñ 
«aÿÿuļe b¿¿�u±g 
ÿěñgeÿ[̂ 11].

Theÿe éÿōch¿gñaéhuc facč¿ñÿ eŊé�au± Łhō ō¿ě±g I±dua±ÿ Łu��u±g�ō a��¿cače 21340% ¿f 
«¿±čh�ō u±c¿«e č¿ c¿±ceñč čñaļe�[̂ 1], ¿fče± eŊceedu±g ÿée±du±g ¿± čñaduču¿±a� ±eceÿÿučueÿ. 
The u±ļeÿč«e±č ōue�dÿ ñečěñ±ÿ u± ÿ¿cua� cěññe±cō, ude±čučō ñeu±f¿ñce«e±č, a±d c¿««ě±učō 
be�¿±gu±g čhač «ačeñua� éěñchaÿeÿ ca±±¿č ñeé�ucače.



Caÿe Sčědō: Oěčb¿ě±d EŊ¿děÿ
Taō�¿ñ±¿«ucÿ u± Su±gaé¿ñe a±d C¿�dé�aō'ÿ Abě Dhabu Añbučñage

Su±gaé¿ñe: The Eñaÿ T¿ěñ I«éacč

Taō�¿ñ SŁufč'ÿ ÿuŊ-ÿh¿Ł Su±gaé¿ñe ñě± 
de«¿±ÿčñačed c¿±ceñč č¿ěñuÿ«'ÿ 
ec¿±¿«uc é¿Łeñ. The cučō-ÿčače ÿecěñed 
ñegu¿±a� eŊc�ěÿuļučō, dñaŁu±g fa±ÿ fñ¿« 
acñ¿ÿÿ Aÿua u±c�ědu±g ÿěbÿča±čua� I±dua± 
c¿±ču±ge±čÿ.

F�ughč a±d h¿če� b¿¿�u±gÿ ÿěñged 
dña«ačuca��ō, Łučh UOB cañd ÿée±du±g 
ñuÿu±g 35% děñu±g c¿±ceñč Łee� a±d ¿ļeñ 
$30 «u��u¿± ÿée±č ¿± čuc�ečÿ a�¿±e[̂ 19]. 
Su±gaé¿ñe T¿ěñuÿ« B¿añd ñeé¿ñčed čhe 
eļe±čÿ c¿±čñuběčed ÿug±ufuca±č�ō č¿ 
achueļu±g huÿč¿ñuca� č¿ěñuÿ« ñeceuéč 
hughÿ u± 2024[̂ 18].

I±dua± č¿ěñuÿčÿ ña±�ed a«¿±g č¿é �ěŊěñō 
ÿée±deñÿ děñu±g čhe éeñu¿d[̂ 20], 
de«¿±ÿčñaču±g Łu��u±g±eÿÿ č¿ čñaļe� 
u±čeñ±aču¿±a��ō Łhe± d¿«eÿčuc ¿éču¿±ÿ 
ñe«au± �u«učed.

Abě Dhabu: C¿�dé�aō'ÿ C¿ě±čeñ-
Pñ¿gña««u±g

Whe± C¿�dé�aō a±±¿ě±ced Abě Dhabu 
dačeÿ c¿±cěññe±č Łučh Mě«bau ÿh¿Łÿ, 
ÿug±ufuca±č I±dua± de«a±d ÿhufčed č¿ čhe 
UAE. Fa±ÿ ca�cě�ačed č¿ča� c¿ÿčÿ a±d 
f¿ě±d Abě Dhabu c¿«éečučuļe deÿéuče 
u±čeñ±aču¿±a� čñaļe�[̂ 22].

H¿če� ñ¿¿« ñačeÿ u± Abě Dhabu u±cñeaÿed 
300% aÿ u±čeñ±aču¿±a� fa±ÿ ñěÿhed č¿ čhe 
UAE, Łučh «a±ō cuču±g «¿ñe aff¿ñdab�e 
auñ čuc�ečÿ a±d beččeñ aļau�abu�učō čha± 
Mě«bau a�čeñ±ačuļeÿ[̂ 23]. The añbučñage 
ñeļea�ed h¿Ł ÿěéé�ō c¿±ÿčñau±čÿ a±d 
éñucu±g fau�ěñeÿ u± I±dua± «añ�ečÿ éěÿh 
de«a±d abñ¿ad.

Theÿe caÿe ÿčědueÿ u��ěÿčñače ¿éé¿ñčě±učō c¿ÿčÿ Łhe± I±dua ca±±¿č abÿ¿ñb d¿«eÿčuc 
de«a±d, Łučh ÿée±du±g a±d ec¿±¿«uc u«éacč accñěu±g č¿ c¿«éeču±g deÿču±aču¿±ÿ.



Caÿe Sčědō: D¿«eÿčuc Re±auÿÿa±ce
L¿��aéa�¿¿śa, Du�-Lě«u±aču, a±d B¿ěčuïěe Feÿčuļa� Gñ¿Łčh

L¿��aéa�¿¿śa I±dua
The u±čeñ±aču¿±a� 
fña±chuÿe eÿčab�uÿhed 
ÿčñ¿±g éñeÿe±ce u± I±dua, 
Łučh Auñb±b éañč±eñu±g 
č¿ ¿ffeñ eŊc�ěÿuļe 
eŊéeñue±ceÿ añ¿ě±d 2026 
dačeÿ[̂ 24][̂ 40]. The 
feÿčuļa� eŊe«é�ufueÿ h¿Ł 
«a�¿ñ bña±dÿ ca± a±ch¿ñ 
ñegu¿±a� č¿ěñuÿ« Łhu�ÿč 
u«é�e«e±ču±g
ÿěÿčau±abu�učō
«eaÿěñeÿ[̂ 41].

Du��uč D¿ÿa±�h: Du�-
Lě«u±aču T¿ěñ
The d¿«eÿčuc ÿěéeñÿčañ'ÿ 
«ě�ču-cučō č¿ěñ ÿéañ�ed 
eŊčña¿ñdu±añō f�ughč 
b¿¿�u±g ÿěñgeÿ: 
GěŁahaču ěé 281%, 
I±d¿ñe ěé 179%, 
de«¿±ÿčñaču±g ñegu¿±a� 
aééečuče[̂ 25]. H¿Łeļeñ, 
u±fñaÿčñěcčěñe cha��e±geÿ 
ač ļe±ěeÿ ñeļea�ed 
caéacučō gaéÿ ñeïěuñu±g 
ačče±ču¿±[̂ 26].

B¿ěčuïěe Feÿčuļa�ÿ: 
Zuñ¿
The Zuñ¿ Feÿčuļa� ¿f 
Měÿuc u± Añě±acha� 
Pñadeÿh ñeéñeÿe±čÿ 
ÿěÿčau±ab�e, c¿««ě±učō-
u±čegñačed eļe±čÿ. Uÿu±g 
ba«b¿¿ u±fñaÿčñěcčěñe 
a±d e�u«u±aču±g ÿu±g�e-
ěÿe é�aÿčucÿ[̂ 28][̂ 42], 
Zuñ¿ aččñacčÿ cě�čěñe-
c¿±ÿcu¿ěÿ čñaļe��eñÿ 
Łhu�ÿč éñeÿeñļu±g �¿ca� 
ec¿�¿gō a±d be±efuču±g 
u±duge±¿ěÿ 
c¿««ě±učueÿ[̂ 29].

Ech¿eÿ ¿f Eañčh
I±dua'ÿ fuñÿč ÿěÿčau±ab�e 
«ěÿuc feÿčuļa� 
de«¿±ÿčñačeÿ cuñcě�añ 
ec¿±¿«ō éñu±cué�eÿ. The 
2024325 u«éacč ñeé¿ñč 
d¿cě«e±čÿ e-Łaÿče 
ñeéěñé¿ÿu±g a±d ÿ¿�añ 
é¿Łeñ deé�¿ō«e±č[̂ 30], 
éñ¿ļu±g čhač «a�¿ñ 
eļe±čÿ ca± achueļe b¿čh 
c¿««eñcua� ÿěcceÿÿ a±d 
e±ļuñ¿±«e±ča� 
ñeÿé¿±ÿubu�učō.



Ec¿±¿«uc Ruéé�e Effecčÿ: F¿ñ«a� 
a±d I±f¿ñ«a� Secč¿ñÿ

¹641 Cr
C¿�dé�aō Ah«edabad 

I«éacč
Eÿču«ačed ec¿±¿«uc be±efuč 

fñ¿« čhñee-ÿh¿Ł ñě±, éeñ 
EY-Pañčhe±¿± a±d 

B¿¿�MōSh¿Ł a±a�ōÿuÿ[̂ 31]

5x
H¿če� Rače Mě�čué�ueñ
Mě«bau acc¿««¿daču¿± 

éñuceÿ ±eañ DY Paču� 
Sčaduě« děñu±g C¿�dé�aō 

dačeÿ, Łučh éea� ñačeÿ 
ñeachu±g ¹90,000[̂ 4][̂ 5]

[̂ 39]

300%
Pñuce Sěñge

Tōéuca� h¿če� ñače u±cñeaÿe 
děñu±g «a�¿ñ c¿±ceñč 
Łee�e±dÿ acñ¿ÿÿ h¿ÿč 

cučueÿ[̂ 21]

Formal Sector Benefits
H¿če�ÿ, ñeÿčaěña±čÿ, a±d ¿ñga±uÿed 
ñečau� caéčěñe «a�¿ñučō ¿f ļuÿuč¿ñ 
ÿée±du±g
Tña±ÿé¿ñčaču¿± éñ¿ļudeñÿ (auñ�u±eÿ, 
ñau�Łaōÿ) ÿee b¿¿�u±g ÿěñgeÿ
Eļe±č «a±age«e±č a±d ļe±ěe 
¿éeñaču¿±ÿ ge±eñače duñecč 
e«é�¿ō«e±č
TaŊ ñeļe±ěeÿ u±cñeaÿe čhñ¿ěgh GST ¿± 
čuc�ečÿ, acc¿««¿daču¿±, a±d ÿeñļuceÿ
Deÿču±aču¿± «añ�eču±g b¿añdÿ gau± 
ļuÿubu�učō a±d �¿±g-čeñ« č¿ěñuÿ« 
éñ¿«¿ču¿± ¿éé¿ñčě±učueÿ

Informal Sector Opportunities
Sčñeeč ļe±d¿ñÿ a±d u±f¿ñ«a� f¿¿d 
éñ¿ļudeñÿ eŊéeñue±ce de«a±d ÿéu�eÿ. 
Reé¿ñčÿ d¿cě«e±č ļada éaļ ļe±d¿ñÿ 
eañ±u±g ÿěbÿča±čua��ō děñu±g «a�¿ñ 
eļe±čÿ[̂ 33], Łhu�ÿč čña±ÿé¿ñč ÿčñu�eÿ bō 
aéé-baÿed dñuļeñÿ ñeļea� če±ÿu¿±ÿ ¿ļeñ 
fañe ÿčñěcčěñeÿ děñu±g éea� de«a±d 
éeñu¿dÿ[̂ 32][̂ 34].

The u±f¿ñ«a� ec¿±¿«ō caéčěñeÿ ¿ļeñf�¿Ł 
Łhe± f¿ñ«a� u±fñaÿčñěcčěñe ñeacheÿ 
caéacučō, čh¿ěgh ¿fče± čhñ¿ěgh 
ě±ñegě�ačed éñucu±g čhač ge±eñačeÿ 
c¿±ÿě«eñ fñucču¿± a±d ñeéěčaču¿±a� 
da«age č¿ deÿču±aču¿±ÿ.

Reÿeañch ¿± ±ughč�ufe feÿčuļa�ÿ de«¿±ÿčñačeÿ «ě�čué�ueñ effecčÿ eŊče±du±g acñ¿ÿÿ 
acc¿««¿daču¿±, čña±ÿé¿ñč, f¿¿d ÿeñļuceÿ, a±d �¿ca� běÿu±eÿÿeÿ[̂ 27]. H¿Łeļeñ, be±efučÿ 
duÿčñuběče ě±eļe±�ō, Łučh ¿ñga±uÿed ÿecč¿ñÿ caéčěñu±g é�a±±ed ÿée±du±g Łhu�ÿč u±f¿ñ«a� 
éñ¿ļudeñÿ «a±age eŊceÿÿ de«a±d.



Fñucču¿± P¿u±č A±a�ōÿuÿ: Thñee 
Cñučuca� Fau�ěñeÿ

Vuÿa Pñ¿ceÿÿu±g 
I±effucue±cueÿ
Sche±ge± ļuÿa 
ñe�ecču¿±ÿ c¿ÿč I±dua± 
čñaļe��eñÿ ¹136 cñ¿ñe u± 
±¿±-ñefě±dab�e feeÿ 
děñu±g 2024 a�¿±e[̂ 3]. 
Pñ¿ceÿÿu±g de�aōÿ a±d 
ě±éñeducčab�e 
¿ěčc¿«eÿ f¿ñce Ł¿ě�d-
be c¿±ceñč čñaļe��eñÿ č¿ 
aba±d¿± u±čeñ±aču¿±a� 
čñuéÿ ¿ñ ÿe�ecč 
a�čeñ±ačuļe 
deÿču±aču¿±ÿ Łučh 
ÿu«é�eñ e±čñō 
ñeïěuñe«e±čÿ.

The fñucču¿± 
éañčucě�añ�ō affecčÿ 
Ge± Z čñaļe��eñÿ Łučh 
�u«učed čñaļe� 
huÿč¿ñueÿ, cñeaču±g 
c¿«éečučuļe 
duÿadļa±čage f¿ñ 
Eěñ¿éea± deÿču±aču¿±ÿ 
ñe�ačuļe č¿ ļuÿa-fñee ¿ñ 
ļuÿa-¿±-aññuļa� 
a�čeñ±ačuļeÿ u± 
S¿ěčheaÿč Aÿua a±d čhe 
Mudd�e Eaÿč.

Dō±a«uc Pñucu±g 
EŊé�¿učaču¿±
H¿če�ÿ ±eañ c¿±ceñč 
ļe±ěeÿ u«é�e«e±č 
eŊčñe«e ÿěñge éñucu±g, 
Łučh ñačeÿ u±cñeaÿu±g 
3003500% děñu±g 
eļe±č Łee�e±dÿ[̂ 4]
[̂ 5]. Mě«bau 
éñ¿éeñčueÿ 
c¿««a±ded ¹90,000 
f¿ñ ÿu±g�e ±ughčÿ 
děñu±g C¿�dé�aō 
ÿh¿Łÿ[̂ 39], éñucu±g 
¿ěč bědgeč-c¿±ÿcu¿ěÿ 
Ge± Z čñaļe��eñÿ.

B�ac� «añ�eč čuc�eč 
ñeÿa�eÿ ñeached ¹3.36 
�a�h[̂ 15], u±ducaču±g 
ÿěéé�ō-de«a±d 
u«ba�a±ceÿ čhač e±ab�e
ÿca�éu±g a±d eñ¿de
c¿±ÿě«eñ čñěÿč. Theÿe
éñacčuceÿ da«age
deÿču±aču¿±
ñeéěčaču¿±ÿ a±d éěÿh
fěčěñe de«a±d č¿Łañd
beččeñ-ñegě�ačed
«añ�ečÿ.

Laÿč-Mu�e 
M¿bu�učō C¿��aéÿe
I±fñaÿčñěcčěñe fau�ěñeÿ 
ač «a�¿ñ ļe±ěeÿ cñeače 
cha¿čuc egñeÿÿ 
ÿučěaču¿±ÿ. The Du��uč 
D¿ÿa±�h c¿±ceñčÿ 
eŊé¿ÿed caéacučō 
c¿±ÿčñau±čÿ, Łučh 
u±adeïěače éañ�u±g, 
éěb�uc čña±ÿé¿ñč 
c¿±±ecču¿±ÿ, a±d ñude-
ÿhañu±g 
aļau�abu�učō[̂ 26].

Aéé-baÿed dñuļeñ 
ÿčñu�eÿ děñu±g éea� 
de«a±d éeñu¿dÿ[̂ 32]
[̂ 34] c¿«é¿ě±d 
éñ¿b�e«ÿ, �eaļu±g 
c¿±ceñč-g¿eñÿ 
ÿčña±ded a±d 
ge±eñaču±g ±egačuļe 
ÿ¿cua� «edua c¿ļeñage 
čhač dečeñÿ fěčěñe 
ļuÿuč¿ñÿ. Theÿe fau�ěñeÿ 
ñeéñeÿe±č ÿōÿče«uc 
é�a±±u±g defucučÿ 
ñeïěuñu±g c¿¿ñdu±ačed 
éěb�uc-éñuļače 
u±čeñļe±ču¿±.



Sčñačeguc I«éeñačuļeÿ f¿ñ Deÿču±aču¿± P�a±±eñÿ

Thñee-Pu��añ Aééñ¿ach č¿ Caéčěñu±g C¿±ceñč T¿ěñuÿ« Va�ěe

01

Calendar Marketing 
Integration
Sō±chñ¿±uÿe deÿču±aču¿± 
éñ¿«¿ču¿± Łučh a±±¿ě±ced 
c¿±ceñč ÿchedě�eÿ. Deļe�¿é 
éañč±eñÿhuéÿ Łučh 
éñ¿«¿čeñÿ č¿ cñ¿ÿÿ-«añ�eč 
č¿ěñuÿ« ¿ffeñu±gÿ a�¿±gÿude 
čuc�eč ÿa�eÿ.

02

Arena Cities 
Development
I±ļeÿč u± éěñé¿ÿe-běu�č 
ļe±ěeÿ Łučh u±čegñačed 
čña±ÿé¿ñč �u±�ÿ, adeïěače 
éañ�u±g, a±d h¿če� c�ěÿčeñÿ. 
Su±gaé¿ñe'ÿ «¿de� 
de«¿±ÿčñačeÿ h¿Ł 
u±fñaÿčñěcčěñe é�a±±u±g 
caéčěñeÿ a±d ñečau±ÿ eļe±č 
č¿ěñuÿ«.

03

Post-Gig Itinerary 
Curation
Cñeače éac�aged 
eŊéeñue±ceÿ čhač c¿±ļeñč 
c¿±ceñč ačče±deeÿ u±č¿ 
eŊče±ded-ÿčaō č¿ěñuÿčÿ. 
Auñb±b'ÿ L¿��aéa�¿¿śa 
éañč±eñÿhué eŊe«é�ufueÿ 
c¿��ab¿ñačuļe 
aééñ¿acheÿ[̂ 24][̂ 40].

Regě�ač¿ñō I±čeñļe±ču¿±ÿ
I«é�e«e±č dō±a«uc éñucu±g caéÿ f¿ñ 
acc¿««¿daču¿± děñu±g «a�¿ñ eļe±čÿ
Sčñe±gčhe± a±ču-ÿca�éu±g «eaÿěñeÿ 
a±d ¿ffucua� ñeÿa�e é�ačf¿ñ«ÿ
Ma±dače �aÿč-«u�e čña±ÿé¿ñč é�a±±u±g 
aÿ ļe±ěe �uce±ÿu±g ñeïěuñe«e±č
Faÿč-čñac� ļuÿa éñ¿ceÿÿu±g f¿ñ ļeñufued 
c¿±ceñč čuc�eč h¿�deñÿ

Pěb�uc-Pñuļače C¿¿ñdu±aču¿±
T¿ěñuÿ« b¿añdÿ c¿��ab¿ñače Łučh 
éñ¿«¿čeñÿ ¿± adļa±ce é�a±±u±g
Tña±ÿé¿ñč aěčh¿ñučueÿ ÿca�e ÿeñļuceÿ 
baÿed ¿± ačče±da±ce éñ¿�ecču¿±ÿ
H¿če� aÿÿ¿cuaču¿±ÿ c¿««uč č¿ ñače 
čña±ÿéañe±cō a±d aļau�abu�učō
L¿ca� běÿu±eÿÿeÿ ñeceuļe adļa±ce 
±¿čuce f¿ñ u±ļe±č¿ñō é�a±±u±g



The 2026 H¿ñuś¿±: Confirmed a±d 
Rumoured Acčÿ

1L¿��aéa�¿¿śa I±dua 2026
C¿±fuñ«ed ñečěñ± Łučh Auñb±b 

eŊc�ěÿuļe eŊéeñue±ceÿ éañč±eñÿhué, 
eŊéecčed č¿ dñaŁ u±čeñÿčače a±d 

u±čeñ±aču¿±a� aědue±ceÿ[̂ 24][̂ 40]
2 Sc¿ñéu¿±ÿ I±dua T¿ěñ

Geñ«a± ñ¿c� �ege±dÿ c¿±fuñ«ed 
f¿ñ f¿ěñ «a�¿ñ cučueÿ, fuñÿč I±dua č¿ěñ 
u± ±eañ�ō 20 ōeañÿ ge±eñaču±g 
±¿ÿča�gua-dñuļe± de«a±d[̂ 38]

3J¿h± Maōeñ & Lu±�u± Pañ�
P¿če±čua� 2026 I±dua dačeÿ ě±deñ 

duÿcěÿÿu¿±, �u�e�ō č¿ ñeé�ucače 
u±čeñ±aču¿±a� añe±a č¿ěñ 

éaččeñ±ÿ[̂ 37]
4 BTS I±dua Séecě�aču¿±

Me«beñ V'ÿ "Na«aÿče" c¿««e±č 
ÿéañ�ed u±če±ÿe ÿéecě�aču¿± ab¿ěč 
é¿če±čua� 2026 č¿ěñ u±c�ědu±g I±dua 
ÿč¿é[̂ 35]

Beō¿±d u±duļuděa� acčÿ, čhe 2026 �a±dÿcaée ÿěggeÿčÿ c¿±ču±ěed gñ¿Łčh u± b¿ěčuïěe feÿčuļa�ÿ 
acñ¿ÿÿ I±dua'ÿ ±¿ñčheaÿč. Zuñ¿ a±d ÿu«u�añ eļe±čÿ be±efuč fñ¿« eŊéeñue±čua� čñaļe��eñÿ ÿee�u±g 
aěčhe±čuc, ÿěÿčau±ab�e a�čeñ±ačuļeÿ č¿ «ega-c¿±ceñčÿ. Thuÿ ñegu¿±a� duļeñÿufucaču¿± 
duÿčñuběčeÿ ec¿±¿«uc be±efučÿ Łhu�ÿč ñeděcu±g éñeÿÿěñe ¿± čueñ-¿±e cučō u±fñaÿčñěcčěñe.

The ÿěÿčau±abu�učō ñec�¿±u±g Łu�� u±če±ÿufō aÿ c¿±ÿcu¿ěÿ c¿±ÿě«eñÿ de«a±d e±ļuñ¿±«e±ča� 
acc¿ě±čabu�učō. Feÿčuļa�ÿ de«¿±ÿčñaču±g cuñcě�añ ec¿±¿«ō éñu±cué�eÿ a±d cañb¿± ñeděcču¿± 
«eaÿěñeÿ Łu�� gau± c¿«éečučuļe adļa±čage a«¿±gÿč Ge± Z aědue±ceÿ Łh¿ u±cñeaÿu±g�ō 
eļa�ěače eŊéeñue±ceÿ čhñ¿ěgh ečhuca� �e±ÿeÿ[̂ 30][̂ 41].



Key Takeaways: Five-Point Action 
Agenda

1 Rec¿g±uÿe Sčñěcčěña� Shufč
C¿±ceñč č¿ěñuÿ« ñeéñeÿe±čÿ éeñ«a±e±č cha±ge u± čñaļe� «¿čuļaču¿± f¿ñ Ge± Z, 
ñeïěuñu±g deducačed ÿčñačegueÿ ñačheñ čha± ñeacčuļe acc¿««¿daču¿±. Deÿču±aču¿±ÿ 
čhač u±čegñače «ěÿuc eļe±čÿ u±č¿ c¿ñe č¿ěñuÿ« é�a±±u±g Łu�� caéčěñe 
duÿéñ¿é¿ñču¿±ače ļa�ěe.

2 Addñeÿÿ I±fñaÿčñěcčěñe Defucučÿ
Ve±ěe caéacučō, čña±ÿé¿ñč �u±�ÿ, a±d acc¿««¿daču¿± aļau�abu�učō «ěÿč ÿca�e č¿ «eeč 
de«a±d ÿéu�eÿ. Cěññe±č fau�ěñeÿ éěÿh ÿée±du±g č¿ c¿«éeču±g deÿču±aču¿±ÿ a±d 
da«age �¿±g-čeñ« ñeéěčaču¿±ÿ.

3 Regě�ače Pñuce Duÿc¿ļeñō
EŊčñe«e ÿěñge éñucu±g a±d čuc�eč ÿca�éu±g eñ¿de c¿±ÿě«eñ čñěÿč. Tña±ÿéañe±č 
éñucu±g «echa±uÿ«ÿ a±d a±ču-eŊé�¿učaču¿± «eaÿěñeÿ éñ¿čecč b¿čh čñaļe��eñÿ a±d 
deÿču±aču¿± bña±d eïěučō.

4 EŊče±d Ec¿±¿«uc Caéčěñe
C¿±ļeñč c¿±ceñč ačče±deeÿ u±č¿ «ě�ču-daō č¿ěñuÿčÿ čhñ¿ěgh cěñačed é¿ÿč-eļe±č 
uču±eñañueÿ. The 53% Łh¿ a�ñeadō eŊče±d ÿčaōÿ ñeéñeÿe±č ñeadō aědue±ce f¿ñ 
éac�aged eŊéeñue±ceÿ[̂ 1].

5 E«bed Sěÿčau±abu�učō
E±ļuñ¿±«e±ča� ñeÿé¿±ÿubu�učō u±cñeaÿu±g�ō u±f�ěe±ceÿ Ge± Z deÿču±aču¿± ÿe�ecču¿±. 
Eļe±čÿ de«¿±ÿčñaču±g cuñcě�añ ec¿±¿«ō éñu±cué�eÿ a±d cañb¿± ñeděcču¿± gau± 
c¿«éečučuļe adļa±čage a±d ñegě�ač¿ñō g¿¿dŁu��.



The EŊéeñue±ce Ec¿±¿«ō Fña«eŁ¿ñ�
U±deñÿča±du±g čhe The¿ñečuca� F¿ě±daču¿±ÿ

The c¿±ceñč č¿ěñuÿ« éhe±¿«e±¿± ÿučÿ Łučhu± bñ¿adeñ ÿhufčÿ č¿Łañd Łhač Pu±e a±d Gu�«¿ñe čeñ« čhe 
"eŊéeñue±ce ec¿±¿«ō" Łheñe c¿«éa±ueÿ ÿčage «e«¿ñab�e eļe±čÿ f¿ñ cěÿč¿«eñÿ, Łučh eŊéeñue±ceÿ 
ñeéñeÿe±ču±g a duÿču±cč ec¿±¿«uc ¿ffeñu±g beō¿±d ÿeñļuceÿ[̂ 7].

Thuÿ fña«eŁ¿ñ� he�éÿ eŊé�au± Łhō Ge± Z éñu¿ñučuÿeÿ c¿±ceñč ačče±da±ce ¿ļeñ «ačeñua� c¿±ÿě«éču¿±. 
EŊéeñue±ceÿ éñ¿ļude čña±ÿf¿ñ«aču¿±, «e«¿ñueÿ, a±d ÿ¿cua� caéuča� čhač g¿¿dÿ ca±±¿č de�uļeñ. The ÿhufč 
«a±ufeÿčÿ u± ÿée±du±g éaččeñ±ÿ Łheñe ō¿ě±g I±dua±ÿ a��¿cače ÿěbÿča±čua� u±c¿«e éeñce±čageÿ č¿ eļe±čÿ 
ñačheñ čha± é¿ÿÿeÿÿu¿±ÿ.

Reÿeañch de«¿±ÿčñačeÿ čhač �uļe «ěÿuc eļe±čÿ cñeače 
"u±čeñbñau± e«¿ču¿±a� c¿±±ecču¿±ÿ" čhñ¿ěgh éhōÿuca� 
éñ¿Ŋu«učō a±d ÿhañed eŊéeñue±ce[̂ 10]. Vuñčěa� c¿±ceñčÿ 
děñu±g éa±de«uc �¿c�d¿Ł±ÿ ñeļea�ed čhač Łhu�ÿč čech±¿�¿gō 
ca± de�uļeñ aědu¿-ļuÿěa� c¿±če±č, uč ca±±¿č ñeé�ucače čhe 
e«b¿dued, c¿��ecčuļe eŊéeñue±ce ¿f u±-éeñÿ¿± ačče±da±ce[̂ 8].

I±dua± c�aÿÿuca� «ěÿuc čñaduču¿±ÿ haļe �¿±g ñec¿g±uÿed 
«ěÿuc'ÿ čheñaéeěčuc a±d c¿««ě±a� fě±cču¿±ÿ[̂ 9], běč 
c¿±če«é¿ñañō c¿±ceñč č¿ěñuÿ« eŊče±dÿ čheÿe be±efučÿ 
čhñ¿ěgh čñaļe�, eŊé�¿ñaču¿±, a±d ude±čučō f¿ñ«aču¿± �¿ěñ±eōÿ.

Ec¿±¿«uc Pñ¿gñeÿÿu¿±
C¿««¿dučueÿ (fě±gub�e)1.
G¿¿dÿ (ča±gub�e)2.
Señļuceÿ (u±ča±gub�e)3.
EŊéeñue±ceÿ («e«¿ñab�e)4.
Tña±ÿf¿ñ«aču¿±ÿ (effecčěa�)5.

C¿±ceñčÿ ¿ccěéō čhe "eŊéeñue±ceÿ" 
čueñ, Łučh é¿če±čua� f¿ñ čña±ÿf¿ñ«aču¿± 
čhñ¿ěgh čñaļe� a±d cě�čěña� 
e±gage«e±č.



De«¿gñaéhuc Deeé Duļe: Wh¿ Añe Theÿe Tñaļe��eñÿ?

62%

Měÿuc-Led P�a±±eñÿ
Peñce±čage ¿f I±dua'ÿ Ge± Z 

é�a±±u±g čñuéÿ añ¿ě±d 
c¿±ceñčÿ u± 2026[̂ 2][̂ 16]

[̂ 36]

70%

Gñ¿ěé Ačče±deeÿ
C¿±ceñč-g¿eñÿ Łh¿ ačče±d 

Łučh fñue±dÿ ¿ñ fa«u�ō, 
a«é�ufōu±g ÿée±du±g[̂ 1]

53%

Sčaō EŊče±deñÿ
Tñaļe��eñÿ Łh¿ eŊé�¿ñe 

deÿču±aču¿±ÿ beō¿±d c¿±ceñč 
dačeÿ[̂ 1]

I±dua'ÿ Ge±eñaču¿± Z (b¿ñ± 199732012) ñeéñeÿe±čÿ aééñ¿Ŋu«ače�ō 472 «u��u¿± ée¿é�e, f¿ñ«u±g čhe �añgeÿč ō¿ěčh 
c¿h¿ñč g�¿ba��ō. Thuÿ de«¿gñaéhuc gñeŁ ěé Łučh duguča� c¿±±ecčuļučō, ÿčñea«u±g é�ačf¿ñ«ÿ, a±d ÿ¿cua� «edua aÿ 
f¿ě±daču¿±a� ñačheñ čha± ±¿ļe� čech±¿�¿gueÿ.

C¿±ceñč č¿ěñuÿ« éañčucuéa±čÿ čōéuca��ō fa�� Łučhu± čhe 22332 age ña±ge, ba�a±cu±g duÿé¿ÿab�e u±c¿«e Łučh 
ñe�ačuļe�ō f�eŊub�e ÿchedě�eÿ. Ma±ō «au±čau± gug ec¿±¿«ō e«é�¿ō«e±č ¿ñ eañ�ō-cañeeñ é¿ÿuču¿±ÿ ¿ffeñu±g ñe«¿če 
Ł¿ñ� ¿éču¿±ÿ, e±ab�u±g «ě�ču-daō čñuéÿ ce±čñed ¿± Łee�e±d eļe±čÿ.

Pÿōch¿gñaéhuc Pñ¿fu�e

Va�ěe eŊéeñue±ceÿ ¿ļeñ «ačeñua� 
accě«ě�aču¿±
C¿«f¿ñčab�e Łučh BNPL a±d EMI 
fu±a±cu±g f¿ñ «e«¿ñab�e eļe±čÿ[̂ 13]
Acčuļe ¿± ÿ¿cua� «edua, ÿee�u±g 
ÿhañeab�e «¿«e±čÿ
Cě�čěña��ō cěñu¿ěÿ, ¿ée± č¿ ñegu¿±a� 
čñaļe� beō¿±d «ečñ¿ÿ[̂ 6]
I±cñeaÿu±g�ō ÿěÿčau±abu�učō-c¿±ÿcu¿ěÿ 
u± c¿±ÿě«éču¿± ch¿uceÿ

Sée±du±g Caéacučō
Aļeñage c¿±ceñč čñué eŊée±dučěñe ñeacheÿ 
¹51,000, Łučh čñaļe��eñÿ a��¿caču±g 213
40% ¿f «¿±čh�ō u±c¿«e č¿ čheÿe 
�¿ěñ±eōÿ[̂ 1]. Thuÿ ÿěggeÿčÿ h¿ěÿeh¿�d 
u±c¿«eÿ u± čhe ¹1.232.4 �a�h «¿±čh�ō 
ña±ge, é¿ÿuču¿±u±g c¿±ceñč č¿ěñuÿčÿ u± 
I±dua'ÿ eŊéa±du±g «udd�e a±d ěééeñ-
«udd�e c�aÿÿeÿ.

A«eñuca± EŊéñeÿÿ ñeÿeañch u±ducačeÿ čhač 
I±dua± Ge± Z éñu¿ñučuÿe ÿée±du±g čhač 
e±ha±ceÿ ÿ¿cua� ÿča±du±g a±d cñeačeÿ 
«e«¿ñab�e eŊéeñue±ceÿ[̂ 14], a�ug±u±g 
Łučh c¿±ceñč č¿ěñuÿ«'ÿ ÿčačěÿ ÿug±a��u±g 
fě±cču¿±ÿ.



The FOMO Ec¿±¿«ō: S¿cua� Pñeÿÿěñe 
aÿ De«a±d Dñuļeñ
Feañ ¿f «uÿÿu±g ¿ěč fě±cču¿±ÿ aÿ é¿Łeñfě� «¿čuļač¿ñ u± c¿±ceñč č¿ěñuÿ«, Łučh ÿ¿cua� «edua 
a«é�ufōu±g éñeÿÿěñe č¿ ačče±d hugh-éñ¿fu�e eļe±čÿ. De±čÿě ñeÿeañch acñ¿ÿÿ S¿ěčheaÿč Aÿua 
d¿cě«e±čÿ "The NeŁ FOMO" Łheñe Ge± Z éñu¿ñučuÿe �uļe éeñf¿ñ«a±ceÿ a±d eŊéeñue±čua� 
c¿±ÿě«éču¿±[̂ 11].

S¿cua� Medua 
A«é�ufucaču¿±
C¿±ceñč éh¿č¿ÿ a±d 
ļude¿ÿ f�¿¿d ÿ¿cua� feedÿ, 
cñeaču±g ļuÿubu�učō f¿ñ 
čh¿ÿe Łh¿ ačče±ded 
Łhu�ÿč ge±eñaču±g 
eŊc�ěÿu¿± a±Ŋuečō f¿ñ 
čh¿ÿe Łh¿ dud ±¿č. Thuÿ 
dñuļeÿ ļuña� de«a±d 
Łheñe ÿu±g�e eļe±č 
a±±¿ě±ce«e±čÿ čñuggeñ 
«aÿÿuļe b¿¿�u±g 
caÿcadeÿ.

Peeñ Gñ¿ěé 
Dō±a«ucÿ
Wučhu± fñue±d cuñc�eÿ, 
c¿±ceñč ačče±da±ce 
bec¿«eÿ ÿčačěÿ «añ�eñ. 
Th¿ÿe éñeÿe±č gau± 
c¿±ļeñÿaču¿±a� cěññe±cō 
a±d ÿhañed eŊéeñue±ce 
b¿±dÿ, Łhu�ÿč abÿe±č 
«e«beñÿ face ÿ¿cua� 
«añgu±a�uśaču¿±. The 
70% gñ¿ěé ačče±da±ce 
ñače ñef�ecčÿ c¿��ecčuļe 
c¿±ÿě«éču¿± 
éaččeñ±ÿ[̂ 1].

Cě�čěña� Caéuča� 
Accě«ě�aču¿±
Ačče±du±g éñeÿčugu¿ěÿ ¿ñ 
eŊc�ěÿuļe eļe±čÿ ÿug±a�ÿ 
b¿čh fu±a±cua� caéabu�učō 
a±d cě�čěña� �učeñacō. 
Lu«učed čuc�eč aļau�abu�učō 
e±ha±ceÿ deÿuñabu�učō, 
«a�u±g ačče±da±ce a 
ÿcañce c¿««¿dučō čhač 
c¿±feñÿ duÿču±cču¿± ěé¿± 
čh¿ÿe Łh¿ ÿecěñe acceÿÿ.

Theÿe dō±a«ucÿ eŊé�au± ÿee«u±g�ō uññaču¿±a� ÿée±du±g behaļu¿ěñ, u±c�ědu±g Łu��u±g±eÿÿ č¿ u±cěñ debč f¿ñ c¿±ceñč 
ačče±da±ce[̂ 13] a±d éaō eŊčñe«e éñe«uě« éñuceÿ děñu±g ÿec¿±dañō «añ�eč ÿh¿ñčageÿ[̂ 15]. The éÿōch¿�¿guca� ñečěñ±ÿ 
�ěÿčufō fu±a±cua� c¿ÿčÿ čhñ¿ěgh ÿ¿cua� caéuča� gau±ÿ a±d ude±čučō ñeu±f¿ñce«e±č.



Fu±a±cu±g Fě±: The Ruÿe ¿f "C¿¿� 
Debč"
BNPL, EMI, a±d Ge±eñaču¿±a� Aččučědeÿ T¿Łañd B¿ññ¿Łu±g

H¿Łeļeñ, čhuÿ čñe±d ñauÿeÿ c¿±ceñ±ÿ ab¿ěč fu±a±cua� �učeñacō a±d debč accě«ě�aču¿± 
a«¿±gÿč ō¿ě±g c¿±ÿě«eñÿ. Reé¿ñčÿ d¿cě«e±č Ge± Z fa��u±g u±č¿ debč čhñ¿ěgh eŊéeñue±ce 
fu±a±cu±g[̂ 13], ÿěggeÿču±g ±eed f¿ñ c¿±ÿě«eñ éñ¿čecču¿± «eaÿěñeÿ a±d fu±a±cua� 
eděcaču¿± u±učuačuļeÿ čañgeču±g eŊéeñue±čua� ÿée±du±g cačeg¿ñueÿ.

Ge± Z de«¿±ÿčñačeÿ fě±da«e±ča��ō 
duffeñe±č aččučědeÿ č¿Łañd debč c¿«éañed 
Łučh éñeļu¿ěÿ ge±eñaču¿±ÿ. Reÿeañch 
d¿cě«e±čÿ gñ¿Łu±g acceéča±ce ¿f 
b¿ññ¿Łu±g f¿ñ eŊéeñue±ceÿ, Łučh BNPL 
ÿeñļuceÿ a±d EMI ÿche«eÿ e±ab�u±g 
éěñchaÿeÿ čhač eŊceed u««eduače caÿh 
f�¿Ł[̂ 13].

Thuÿ "c¿¿� debč" éhe±¿«e±¿± ñef�ecčÿ 
ļa�ěe �ědge«e±čÿ Łheñe «e«¿ñab�e 
eŊéeñue±ceÿ �ěÿčufō defeññed éaō«e±č 
¿b�ugaču¿±ÿ. U±�u�e debč f¿ñ deéñecuaču±g 
«ačeñua� g¿¿dÿ, b¿ññ¿Łu±g f¿ñ c¿±ceñčÿ 
a±d čñaļe� cñeačeÿ �aÿču±g «e«¿ñueÿ a±d 
ÿ¿cua� caéuča� čhač ō¿ě±g ée¿é�e éeñceuļe 
aÿ Ł¿ñčhŁhu�e u±ļeÿč«e±čÿ.

E±ab�u±g Mecha±uÿ«ÿ
Běō N¿Ł Paō Lačeñ é�ačf¿ñ«ÿ 
u±čegñačed u±č¿ čuc�eču±g chec�¿ěč 
f�¿Łÿ
Cñeduč cañd EMI ¿éču¿±ÿ f¿ñ čñaļe� 
b¿¿�u±gÿ
Peñÿ¿±a� �¿a±ÿ «añ�ečed ÿéecufuca��ō 
f¿ñ "eŊéeñue±ceÿ"
Peeñ �e±du±g a±d gñ¿ěé éaō«e±č 
ÿé�učču±g aééÿ

Theÿe č¿¿�ÿ �¿Łeñ u««eduače baññueñÿ č¿ 
éěñchaÿe Łhu�ÿč duÿčñuběču±g c¿ÿčÿ acñ¿ÿÿ 
fěčěñe u±c¿«e éeñu¿dÿ. F¿ñ c¿±ceñč 
č¿ěñuÿ« ñeïěuñu±g ÿěbÿča±čua� ěéfñ¿±č 
eŊée±dučěñe (čuc�ečÿ, f�ughčÿ, h¿če�ÿ 
b¿¿�ed «¿±čhÿ ahead), BNPL 
«echa±uÿ«ÿ éñ¿ļe éañčucě�añ�ō e±ab�u±g.



The Taō�¿ñ SŁufč Su±gaé¿ñe 
Phe±¿«e±¿±
A±ač¿«ō ¿f a C¿±ceñč T¿ěñuÿ« Mega-Eļe±č

Taō�¿ñ SŁufč'ÿ ÿuŊ-ÿh¿Ł Su±gaé¿ñe ñě± (Mañch 2024) éñ¿ļudeÿ defu±učuļe caÿe ÿčědō u± 
c¿±ceñč č¿ěñuÿ« ec¿±¿«ucÿ a±d ñegu¿±a� c¿«éečučuļe dō±a«ucÿ. Su±gaé¿ñe T¿ěñuÿ« B¿añd 
ÿecěñed ñegu¿±a� eŊc�ěÿuļučō f¿ñ S¿ěčheaÿč Aÿua, é¿ÿuču¿±u±g čhe cučō-ÿčače aÿ ÿ¿�e 
deÿču±aču¿± f¿ñ fa±ÿ acñ¿ÿÿ čhe ñegu¿±[̂ 17].

$30M+
Tuc�eč Reļe±ěe

Sée±č čhñ¿ěgh UOB cañdÿ 
a�¿±e děñu±g c¿±ceñč 

Łee�[̂ 19]

35%
Sée±du±g Sěñge
I±cñeaÿe u± UOB cañd 

čña±ÿacču¿±ÿ děñu±g SŁufč'ÿ 
éeñf¿ñ«a±ce dačeÿ[̂ 19]

Rec¿ñd
T¿ěñuÿ« Receuéčÿ

Su±gaé¿ñe achueļed 
huÿč¿ñuca� hugh u± 2024 
č¿ěñuÿ« ñeļe±ěe[̂ 18]

F�ughč ÿeañcheÿ fñ¿« I±dua č¿ Su±gaé¿ñe ÿéu�ed dña«ačuca��ō añ¿ě±d c¿±ceñč dačeÿ, Łučh 
h¿če� b¿¿�u±gÿ f¿��¿Łu±g ÿu«u�añ éaččeñ±ÿ. I±dua± č¿ěñuÿčÿ, a�ñeadō a«¿±gÿč Su±gaé¿ñe'ÿ 
buggeÿč �ěŊěñō ÿée±deñÿ[̂ 20], a��¿cačed ÿěbÿča±čua� bědgečÿ č¿ čhe čñué, čñeaču±g uč aÿ «ě�ču-
daō deÿču±aču¿± eŊéeñue±ce ñačheñ čha± c¿±ceñč-¿±�ō ļuÿuč.

The ec¿±¿«uc u«éacč eŊče±ded acñ¿ÿÿ ÿecč¿ñÿ: acc¿««¿daču¿±, f¿¿d a±d beļeñage, ñečau�, 
e±čeñčau±«e±č, a±d čña±ÿé¿ñč a�� be±efučed fñ¿« c¿±ce±čñačed ļuÿuč¿ñ u±f�ěŊ. Su±gaé¿ñe'ÿ 
u±čegñačed ñeÿ¿ñč u±fñaÿčñěcčěñe a±d effucue±č éěb�uc ÿōÿče«ÿ abÿ¿ñbed de«a±d Łučh¿ěč 
čhe fñucču¿± é¿u±čÿ čhač é�agěe I±dua± ļe±ěeÿ.

The ñegu¿±a� eŊc�ěÿuļučō ÿčñačegō de«¿±ÿčñačeÿ h¿Ł deÿču±aču¿± aěčh¿ñučueÿ ca± �eļeñage 
«a�¿ñ acčÿ č¿ é¿ÿuču¿± čhe«ÿe�ļeÿ aÿ eŊéeñue±ce hěbÿ, caéčěñu±g č¿ěñuÿč ÿée±du±g čhač 
«ughč ¿čheñŁuÿe duÿčñuběče acñ¿ÿÿ «ě�čué�e «añ�ečÿ.



C¿±ceñč Añbučñage: The Mě«bau-
Abě Dhabu Ca�cě�aču¿±
Whe± I±dua± Fa±ÿ Ch¿¿ÿe I±čeñ±aču¿±a� Tñaļe� Oļeñ D¿«eÿčuc Sh¿Łÿ

C¿ÿč C¿«é¿±e±č Mě«bau Sh¿Ł Abě Dhabu A�čeñ±ačuļe

C¿±ceñč Tuc�eč ¹6,500325,000 (¿ffucua�); 
ěé č¿ ¹3.36L (ñeÿa�e)[̂ 15]

AED 2953795 (¹6,7003
18,000)[̂ 22]

Acc¿««¿daču¿± (2 
±ughčÿ)

¹60,000390,000 ±eañ 
ļe±ěe[̂ 39]

¹35,000350,000 (hugheñ 
baÿe běč �eÿÿ ÿěñge)[̂ 23]

L¿ca� Tña±ÿé¿ñč ¹2,00035,000 (ÿěñge 
éñucu±g, ÿčñu�eÿ)[̂ 32]

¹3,00034,000 («ečñ¿, 
čaŊuÿ)

I±čeñ±aču¿±a� F�ughč N/A ¹15,000325,000 
ñečěñ±[̂ 22][̂ 23]

Vuÿa N/A Fñee/¿±-aññuļa� f¿ñ I±dua±ÿ

T¿ča� I±ducačuļe C¿ÿč ¹68,50031,20,000+ ¹60,000397,000

Whe± C¿�dé�aō a±±¿ě±ced c¿±cěññe±č Mě«bau a±d Abě Dhabu dačeÿ, I±dua± fa±ÿ 
c¿±děcčed ļa�ěe ca�cě�aču¿±ÿ c¿«éañu±g d¿«eÿčuc ļeñÿěÿ u±čeñ±aču¿±a� ačče±da±ce. F¿ñ 
«a±ō, eÿéecua��ō čh¿ÿe facu±g Mě«bau h¿če� éñuce g¿ěgu±g a±d čuc�eč ÿcañcučō, Abě Dhabu 
éñeÿe±čed c¿«éečučuļe a�čeñ±ačuļe[̂ 22].

The UAE be±efučed fñ¿« ļuÿa-fñee e±čñō f¿ñ I±dua±ÿ, e�u«u±aču±g běñeaěcñačuc fñucču¿±. 
H¿če� aļau�abu�učō ñe«au±ed ÿěéeñu¿ñ deÿéuče 300% ñače u±cñeaÿeÿ[̂ 23], a±d ¿ļeña�� 
u±fñaÿčñěcčěñe de�uļeñed ÿ«¿¿čheñ eŊéeñue±ce čha± d¿«eÿčuc ļe±ěeÿ ÿčñěgg�u±g Łučh �aÿč-
«u�e «¿bu�učō.

Thuÿ añbučñage éaččeñ± ñeļea�ÿ ÿčñěcčěña� ļě�±eñabu�učueÿ u± I±dua'ÿ c¿±ceñč č¿ěñuÿ« 
ec¿ÿōÿče«. Whe± č¿ča� c¿ÿčÿ ñeach éañučō a±d eŊéeñue±ce ïěa�učō faļ¿ěñÿ u±čeñ±aču¿±a� 
deÿču±aču¿±ÿ, d¿«eÿčuc ļe±ěeÿ f¿ñfeuč b¿čh duñecč eļe±č ñeļe±ěe a±d «ě�čué�ueñ effecčÿ 
acñ¿ÿÿ čhe bñ¿adeñ č¿ěñuÿ« ec¿±¿«ō.



C¿�dé�aō I±dua: The ¹641 Cñ¿ñe 
I«éacč
C¿�dé�aō'ÿ Ja±ěañō 2025 Ah«edabad c¿±ceñčÿ (čhñee ÿh¿Łÿ ač Nañe±dña M¿du Sčaduě«) 
ge±eñačed eÿču«ačed ec¿±¿«uc u«éacč ¿f ¹641 cñ¿ñe acc¿ñdu±g č¿ a±a�ōÿuÿ bō EY-Pañčhe±¿± 
a±d B¿¿�MōSh¿Ł Luļe[̂ 31]. Thuÿ fugěñe e±c¿«éaÿÿeÿ duñecč ÿée±du±g a±d «ě�čué�ueñ effecčÿ 
acñ¿ÿÿ čhe ñegu¿±a� ec¿±¿«ō.

The Ah«edabad caÿe de«¿±ÿčñačeÿ ÿěcceÿÿfě� eŊecěču¿±: éěñé¿ÿe-běu�č ļe±ěe Łučh caéacučō, 
adļa±ce é�a±±u±g f¿ñ čña±ÿé¿ñč �¿guÿčucÿ, a±d c¿¿ñdu±ačed «añ�eču±g éñeÿe±ču±g čhe cučō aÿ 
deÿču±aču¿± beō¿±d čhe c¿±ceñč učÿe�f.

H¿Łeļeñ, Mě«bau dačeÿ eŊé¿ÿed ¿éé¿ÿuče dō±a«ucÿ. Deÿéuče ÿu«u�añ ačče±da±ce fugěñeÿ, 
u±fñaÿčñěcčěñe fau�ěñeÿ, éñuce g¿ěgu±g, a±d «¿bu�učō c¿��aéÿeÿ ge±eñačed ±egačuļe éñeÿÿ čhač 
é¿če±čua��ō da«aged Mě«bau'ÿ ñeéěčaču¿± aÿ c¿±ceñč deÿču±aču¿±[̂ 4][̂ 5][̂ 39]. The c¿±čñaÿč 
u��ěÿčñačeÿ h¿Ł eŊecěču¿± ïěa�učō dečeñ«u±eÿ Łhečheñ eļe±čÿ bec¿«e ec¿±¿«uc aÿÿečÿ ¿ñ
�uabu�učueÿ.

Tuc�eč Sa�eÿ
Duñecč ñeļe±ěe fñ¿« ÿ¿�d-
¿ěč ÿh¿Łÿ Łučh 180,000+ 

č¿ča� ačče±da±ce

Acc¿««¿daču¿±
H¿če� b¿¿�u±gÿ acñ¿ÿÿ 
Ah«edabad a±d 
ÿěññ¿ě±du±g añeaÿ, Łučh 
eŊče±ded ÿčaōÿ

F&B a±d Rečau�
Reÿčaěña±č éačñ¿±age, 
ÿh¿ééu±g, a±d �¿ca� 
běÿu±eÿÿ ÿée±du±g bō 
ļuÿuč¿ñÿ

Tña±ÿé¿ñč
F�ughč b¿¿�u±gÿ, ñau� 

čuc�ečÿ, a±d �¿ca� «¿bu�učō 
ÿeñļuceÿ ñeļe±ěe



Du��uč D¿ÿa±�h: D¿«eÿčuc Sěéeñÿčañ 
Dñuļu±g Regu¿±a� F�¿Łÿ
The Du�-Lě«u±aču T¿ěñ a±d I±čeñÿčače C¿±ceñč T¿ěñuÿ«

Du��uč D¿ÿa±�h'ÿ «ě�ču-cučō Du�-Lě«u±aču 
č¿ěñ de«¿±ÿčñačed čhač d¿«eÿčuc añčuÿčÿ 
ca± ge±eñače c¿±ceñč č¿ěñuÿ« f�¿Łÿ 
c¿«éañab�e č¿ u±čeñ±aču¿±a� acčÿ. The č¿ěñ 
ÿéañ�ed eŊčña¿ñdu±añō f�ughč b¿¿�u±g 
ÿěñgeÿ č¿ h¿ÿč cučueÿ[̂ 25]:

GěŁahaču: 281% u±cñeaÿe
I±d¿ñe: 179% u±cñeaÿe
Očheñ cučueÿ ÿh¿Łed d¿ěb�e-duguč 
gñ¿Łčh

I±fñaÿčñěcčěñe Cha��e±geÿ 
EŊé¿ÿed
Deÿéuče c¿««eñcua� ÿěcceÿÿ, čhe č¿ěñ 
ñeļea�ed ÿōÿče«uc caéacučō c¿±ÿčñau±čÿ ač 
I±dua± ļe±ěeÿ. Reé¿ñčÿ d¿cě«e±čed 
cha¿čuc cñ¿Łd «a±age«e±č, u±adeïěače 
éañ�u±g, é¿¿ñ éěb�uc čña±ÿé¿ñč 
c¿±±ecču¿±ÿ, a±d �aÿč-«u�e «¿bu�učō 
fau�ěñeÿ[̂ 26].

Theÿe fñucču¿± é¿u±čÿ da«age añčuÿč a±d 
deÿču±aču¿± ñeéěčaču¿±ÿ Łhu�ÿč cñeaču±g 
ÿafečō ñuÿ�ÿ čhač c¿ě�d dečeñ fěčěñe eļe±čÿ. 
The u±cude±čÿ éñ¿«éčed ca��ÿ f¿ñ 
«a±dač¿ñō u±fñaÿčñěcčěñe ÿča±dañdÿ aÿ 
c¿±ceñč �uce±ÿu±g ñeïěuñe«e±čÿ.

Theÿe éaččeñ±ÿ c¿±fuñ« čhač Ge± Z  Łu��u±g±eÿÿ č¿ čñaļe� f¿ñ �uļe «ěÿuc 
eŊče±dÿ beō¿±d u«é¿ñčed u±čeñ±aču¿±a� acčÿ č¿ u±c�ěde I±dua± éeñf¿ñ«eñÿ Łučh 
ÿčñ¿±g cě�čěña� ñeÿ¿±a±ce a±d ÿ¿cua� «edua f¿��¿Łu±gÿ.

The Du��uč caÿe a�ÿ¿ hugh�ughčed cě�čěña� du«e±ÿu¿±ÿ ¿f c¿±ceñč č¿ěñuÿ«. Huÿ Pě±�abu-�a
±gěage éeñf¿ñ«a±ceÿ a±d cě�čěña� aěčhe±čucučō aččñacčed aědue±ceÿ ÿee�u±g ude±čučō 
affuñ«aču¿± a±d c¿««ě±učō be�¿±gu±g a�¿±gÿude e±čeñčau±«e±č. Thuÿ ÿěggeÿčÿ 
¿éé¿ñčě±učueÿ f¿ñ ñegu¿±a� �a±gěage a±d cě�čěña� feÿčuļa�ÿ č¿ a±ch¿ñ č¿ěñuÿ« u± čueñ-
čŁ¿ a±d čueñ-čhñee cučueÿ.



B¿ěčuïěe Feÿčuļa�ÿ: The Zuñ¿ M¿de�
Sěÿčau±abu�učō, C¿««ě±učō I±čegñaču¿±, a±d EŊéeñue±čua� Tñaļe�

The Zuñ¿ Feÿčuļa� ¿f Měÿuc ñeéñeÿe±čÿ a�čeñ±ačuļe éañadug« č¿ «ega-c¿±ceñčÿ: ÿ«a��-ÿca�e, 
ÿěÿčau±abu�učō-f¿cěÿed, c¿««ě±učō-u±čegñačed eļe±čÿ čhač aččñacč c¿±ÿcu¿ěÿ čñaļe��eñÿ 
ÿee�u±g aěčhe±čuc cě�čěña� eŊéeñue±ceÿ.

Ba«b¿¿ I±fñaÿčñěcčěñe
Feÿčuļa� ěÿeÿ �¿ca��ō-ÿ¿ěñced ba«b¿¿ f¿ñ 
ÿčage c¿±ÿčñěcču¿± a±d če«é¿ñañō 
ÿčñěcčěñeÿ, ÿěéé¿ñču±g u±duge±¿ěÿ 
«ačeñua�ÿ a±d ñeděcu±g cañb¿± 
f¿¿čéñu±č[̂ 28][̂ 42]

Zeñ¿ Su±g�e-Uÿe P�aÿčucÿ
C¿«éñehe±ÿuļe ba± ¿± duÿé¿ÿab�e uče«ÿ, 
Łučh ñeěÿab�e a�čeñ±ačuļeÿ éñ¿ļuded a±d 
Łaÿče ÿegñegaču¿± e±f¿ñced[̂ 28][̂ 42]

C¿««ě±učō Be±efučÿ
Aéača±u čñube «e«beñÿ éañčucuéače u± 
é�a±±u±g a±d ¿éeñaču¿±ÿ, Łučh ec¿±¿«uc 
be±efučÿ f�¿Łu±g č¿ �¿ca� fa«u�ueÿ 
čhñ¿ěgh h¿«eÿčaōÿ a±d ÿeñļuceÿ[̂ 29]

Cě�čěña� Pñeÿeñļaču¿±
Feÿčuļa� ÿh¿Łcaÿeÿ u±duge±¿ěÿ 
čñaduču¿±ÿ a�¿±gÿude c¿±če«é¿ñañō 
«ěÿuc, cñeaču±g cñ¿ÿÿ-cě�čěña� dua�¿gěe 
a±d heñučage aééñecuaču¿±[̂ 29]

Zuñ¿ aččñacčÿ čñaļe��eñÿ Łu��u±g č¿ ě±deñča�e cha��e±gu±g �¿ěñ±eōÿ č¿ ñe«¿če Añě±acha� 
Pñadeÿh �¿caču¿±ÿ, de«¿±ÿčñaču±g čhač deÿču±aču¿± ñe«¿če±eÿÿ ±eed ±¿č dečeñ ļuÿuč¿ñÿ Łhe± 
eļe±čÿ ¿ffeñ ě±uïěe, aěčhe±čuc eŊéeñue±ceÿ ě±aļau�ab�e u± ěñba± ce±čñeÿ.



Ech¿eÿ ¿f Eañčh: The Cuñcě�añ 
Feÿčuļa� M¿de�
Meaÿěñu±g a±d Mu±u«uÿu±g E±ļuñ¿±«e±ča� I«éacč

Ech¿eÿ ¿f Eañčh é¿ÿuču¿±ÿ učÿe�f aÿ I±dua'ÿ éu¿±eeñu±g ÿěÿčau±ab�e «ěÿuc feÿčuļa�, 
u«é�e«e±ču±g cuñcě�añ ec¿±¿«ō éñu±cué�eÿ a±d éěb�uÿhu±g čña±ÿéañe±č e±ļuñ¿±«e±ča�
u«éacč aÿÿeÿÿ«e±čÿ.

The 2024325 E±ļuñ¿±«e±ča� I«éacč Reé¿ñč d¿cě«e±čÿ ÿéecufuc «ečñucÿ[̂ 30]:

85%

Waÿče Duļeñÿu¿±
Feÿčuļa� Łaÿče duļeñčed fñ¿« 
�a±dfu��ÿ čhñ¿ěgh ñecōc�u±g 
a±d c¿«é¿ÿču±g 
éñ¿gña««eÿ

100%

S¿�añ P¿Łeñ
Eļe±č e±eñgō ÿ¿ěñced fñ¿« 
ñe±eŁab�e ÿ¿�añ ge±eñaču¿± 
děñu±g daō�ughč ¿éeñaču¿±ÿ

1200�g

E-Waÿče Reéěñé¿ÿed
E�ecčñ¿±uc Łaÿče c¿��ecčed 
a±d cha±±e��ed č¿ ceñčufued 
ñecōc�u±g facu�učueÿ

Oéeñaču¿±a� I±±¿ļaču¿±ÿ
Reěÿab�e cěé deé¿ÿuč ÿōÿče«ÿ 
e�u«u±aču±g ÿu±g�e-ěÿe c¿±čau±eñÿ
C¿«é¿ÿču±g č¿u�ečÿ ñeděcu±g Łačeñ 
c¿±ÿě«éču¿±
Pěb�uc čña±ÿé¿ñč u±ce±čuļeÿ 
decñeaÿu±g éñuļače ļehuc�e ěÿe
L¿ca� f¿¿d ÿ¿ěñcu±g ÿěéé¿ñču±g 
ñegu¿±a� agñucě�čěñe
Cañb¿± ¿ffÿeč éañč±eñÿhuéÿ f¿ñ 
ě±aļ¿udab�e e«uÿÿu¿±ÿ

Mañ�eč P¿ÿuču¿±u±g
Sěÿčau±abu�učō cñede±čua�ÿ aččñacč 
e±ļuñ¿±«e±ča��ō-c¿±ÿcu¿ěÿ Ge± Z 
ačče±deeÿ Łh¿ u±cñeaÿu±g�ō eļa�ěače 
c¿±ÿě«éču¿± ch¿uceÿ čhñ¿ěgh ečhuca� 
�e±ÿeÿ. Thuÿ de«¿gñaéhuc Łu��u±g±eÿÿ č¿ 
éaō éñe«uě«ÿ f¿ñ ÿěÿčau±ab�e 
eŊéeñue±ceÿ cñeačeÿ c¿«éečučuļe 
adļa±čage.

Ech¿eÿ ¿f Eañčh de«¿±ÿčñačeÿ čhač 
e±ļuñ¿±«e±ča� ñeÿé¿±ÿubu�učō a±d 
c¿««eñcua� ļuabu�učō ca± c¿eŊuÿč, 
éñ¿ļudu±g ñeé�ucab�e «¿de� f¿ñ feÿčuļa� 
¿ñga±uÿeñÿ ±aču¿±Łude.



Mě�čué�ueñ Effecčÿ: H¿Ł C¿±ceñč 
Sée±du±g Ruéé�eÿ Thñ¿ěgh 
Ec¿±¿«ueÿ

1
Duñecč Sée±du±g
C¿±ceñč čuc�ečÿ, ¿ffucua� «eñcha±duÿe, ļe±ěe f¿¿d a±d beļeñage, éañ�u±g feeÿ 
éaud duñecč�ō č¿ eļe±č ¿ñga±uÿeñÿ a±d ļe±ěeÿ

2
I±duñecč Sée±du±g
H¿če�ÿ, ñeÿčaěña±čÿ ¿ěčÿude ļe±ěeÿ, ñečau� ÿh¿ééu±g, �¿ca� čña±ÿé¿ñč, č¿ěñuÿč 
aččñacču¿±ÿ ļuÿučed děñu±g eŊče±ded ÿčaōÿ

3
I±děced Sée±du±g
Wageÿ eañ±ed bō eļe±č Ł¿ñ�eñÿ a±d h¿ÿéuča�učō ÿčaff ñecuñcě�ače čhñ¿ěgh �¿ca� 
ec¿±¿«ueÿ aÿ e«é�¿ōeeÿ «a�e čheuñ ¿Ł± éěñchaÿeÿ

4
TaŊ Reļe±ěe
GST c¿��ecčed ¿± čuc�ečÿ a±d ÿeñļuceÿ, u±c¿«e čaŊ ¿± Łageÿ, éñ¿éeñčō čaŊ ¿± 
ļe±ěeÿ, fě±du±g éěb�uc ÿeñļuceÿ

Reÿeañch ¿± ±ughč�ufe «ěÿuc feÿčuļa�ÿ u± I±dua d¿cě«e±čÿ čheÿe «ě�čué�ueñ effecčÿ, Łučh 
u±učua� ļuÿuč¿ñ ÿée±du±g ge±eñaču±g 1.5Ŋ č¿ 2.5Ŋ č¿ča� ec¿±¿«uc u«éacč aÿ «¿±eō cuñcě�ačeÿ 
čhñ¿ěgh u±čeñc¿±±ecčed běÿu±eÿÿeÿ[̂ 27].

The C¿�dé�aō Ah«edabad eÿču«ače ¿f ¹641 cñ¿ñe u«éacč[̂ 31] ñef�ecčÿ čhuÿ «ě�čué�ueñ 
ca�cě�aču¿±, Łheñe duñecč čuc�eč a±d u««eduače ÿée±du±g a«é�ufō čhñ¿ěgh bñ¿adeñ 
ñegu¿±a� effecčÿ. U±deñÿča±du±g čheÿe dō±a«ucÿ he�éÿ é¿�ucō «a�eñÿ �ěÿčufō u±fñaÿčñěcčěñe 
u±ļeÿč«e±čÿ a±d ñegě�ač¿ñō acc¿««¿daču¿±ÿ čhač facu�učače c¿±ceñč č¿ěñuÿ«.

H¿Łeļeñ, «ě�čué�ueñ effecčÿ ļañō baÿed ¿± h¿Ł «ěch ÿée±du±g ñe«au±ÿ Łučhu± �¿ca� 
ec¿±¿«ueÿ ļeñÿěÿ �ea�u±g č¿ eŊčeñ±a� ÿěéé�ueñÿ. I±čeñ±aču¿±a� añčuÿčÿ ča�u±g ñeļe±ěe 
¿ffÿh¿ñe, ¿ñ c¿ñé¿ñače h¿če� chau±ÿ ñe«učču±g éñ¿fučÿ č¿ duÿča±č headïěañčeñÿ, ñeděce �¿ca� 
ñeče±ču¿± c¿«éañed č¿ �¿ca��ō-¿Ł±ed běÿu±eÿÿeÿ a±d ñegu¿±a� añčuÿčÿ.



The H¿če� Pñuce Sěñge Pñ¿b�e«
Whe± Acc¿««¿daču¿± Bec¿«eÿ Acceÿÿ Baññueñ

$0.00

$30,000.00

$60,000.00

$90,000.00

Mě«bau N¿ñ«a� C¿�dé�aō Wee�e±d Pea� Pñ¿éeñčueÿ
Sča±dañd Rače C¿±ceñč Wee�e±d Rače

H¿če� ñače ÿěñgeÿ děñu±g «a�¿ñ c¿±ceñčÿ ñeéñeÿe±č «¿ÿč ļuÿub�e a±d c¿±čñ¿ļeñÿua� aÿéecč ¿f c¿±ceñč 
č¿ěñuÿ« ec¿±¿«ucÿ. Mě«bau éñ¿éeñčueÿ ±eañ DY Paču� Sčaduě« u±cñeaÿed ñačeÿ 3003500% f¿ñ 
C¿�dé�aō c¿±ceñč Łee�e±dÿ, Łučh éea� eŊa«é�eÿ ñeachu±g ¹90,000 f¿ñ ÿu±g�e ±ughčÿ[̂ 4][̂ 5][̂ 39].

Hotel Perspective
Pñ¿éeñčueÿ añgěe dō±a«uc éñucu±g ñef�ecčÿ baÿuc 
ÿěéé�ō-de«a±d ec¿±¿«ucÿ. Lu«učed u±ļe±č¿ñō 
děñu±g eŊceéču¿±a� de«a±d éeñu¿dÿ �ěÿčufueÿ 
ñače ¿éču«uśaču¿±. H¿če�ÿ cuče čheuñ ¿Ł± 
u±cñeaÿed c¿ÿčÿ f¿ñ adduču¿±a� ÿčaff, ÿecěñučō, 
a±d ÿeñļuceÿ děñu±g hugh-ļ¿�ě«e Łee�e±dÿ.

I±děÿčñō ñeéñeÿe±čačuļeÿ ±¿če čhač a±±ěa� 
aļeñage ¿ccěéa±cō ñačeÿ ñe«au± be�¿Ł 
bñea�eļe± f¿ñ «a±ō éñ¿éeñčueÿ, «a�u±g éea� 
éeñu¿d éñe«uě«ÿ ±eceÿÿañō f¿ñ fu±a±cua� 
ļuabu�učō.

Consumer Impact
EŊčñe«e ñače u±cñeaÿeÿ éñuce ¿ěč «udd�e-c�aÿÿ 
Ge± Z čñaļe��eñÿ f¿ñ Łh¿« acc¿««¿daču¿± 
ñeéñeÿe±čÿ ÿěbÿča±čua� é¿ñču¿± ¿f č¿ča� čñué 
bědgečÿ. Whe± h¿če�ÿ c¿±ÿě«e 50360% ¿f 
aļau�ab�e fě±dÿ, ñe«au±u±g bědgeč f¿ñ c¿±ceñčÿ, 
du±u±g, a±d acčuļučueÿ du«u±uÿheÿ.

The éñucu±g a�ÿ¿ da«ageÿ deÿču±aču¿± 
ñeéěčaču¿±ÿ, Łučh ÿ¿cua� «edua a«é�ufōu±g 
c¿±ÿě«eñ fñěÿčñaču¿± a±d cñeaču±g ±aññačuļeÿ 
¿f eŊé�¿učaču¿± čhač dečeñ fěčěñe ļuÿučÿ.

P¿�ucō u±čeñļe±ču¿±ÿ c¿ě�d u±c�ěde če«é¿ñañō ñače caéÿ děñu±g «a�¿ñ eļe±čÿ, «a±dač¿ñō u±ļe±č¿ñō 
a��¿caču¿± ač ÿča±dañd ñačeÿ, ¿ñ čña±ÿéañe±č ÿěñge éñucu±g duÿc�¿ÿěñeÿ. Su±gaé¿ñe'ÿ aééñ¿ach, Łučh 
adļa±ce b¿¿�u±g Łu±d¿Łÿ a±d c¿¿ñdu±ačed T¿ěñuÿ« B¿añd c¿««ě±ucaču¿±, ¿ffeñÿ a�čeñ±ačuļe «¿de� 
ba�a±cu±g h¿če� ñeļe±ěe Łučh c¿±ÿě«eñ acceÿÿ.



The B�ac� Mañ�eč Tuc�eč Cñuÿuÿ
Tuc�eč ÿca�éu±g ñeached eŊčñe«e �eļe�ÿ děñu±g hugh-de«a±d c¿±ceñčÿ, Łučh C¿�dé�aō 
Mě«bau čuc�ečÿ ñeÿe��u±g ač ¹3.36 �a�h ¿± ÿec¿±dañō «añ�ečÿ deÿéuče ¹6,500325,000 
¿ffucua� éñucu±g[̂ 15]. Thuÿ 10Ŋ č¿ 50Ŋ «añ�ěé ñef�ecčÿ ÿěéé�ō-de«a±d u«ba�a±ceÿ a±d 
u±adeïěače a±ču-ÿca�éu±g e±f¿ñce«e±č.

Sěéé�ō C¿±ÿčñau±č
Lu«učed ļe±ěe caéacučueÿ ñe�ačuļe č¿ 
de«a±d, Łučh u±ÿěffucue±č ÿh¿Łÿ č¿ 
acc¿««¿dače a�� u±čeñeÿčed běōeñÿ

B¿č Pěñchaÿeÿ
Aěč¿«ačed ÿōÿče«ÿ ÿecěñe čuc�ečÿ 
Łučhu± ÿec¿±dÿ ¿f ñe�eaÿe, bef¿ñe 
ge±ěu±e fa±ÿ ca± c¿«é�eče éěñchaÿeÿ

Reÿa�e P�ačf¿ñ«ÿ
Sec¿±dañō «añ�ečÿ e±ab�e ÿca�éeñÿ č¿ 
�uÿč čuc�ečÿ ač eŊčñe«e éñe«uě«ÿ, Łučh 
«u±u«a� ñegě�ač¿ñō ¿ļeñÿughč

C¿±ÿě«eñ Fñěÿčñaču¿±
Fa±ÿ eŊéñeÿÿ a±geñ ač beu±g éñuced ¿ěč 
deÿéuče Łu��u±g±eÿÿ č¿ éaō ¿ffucua� 
ñačeÿ[̂ 15]

S¿�ěču¿±ÿ u«é�e«e±čed u± ¿čheñ «añ�ečÿ u±c�ěde ļeñufued ñeÿa�e é�ačf¿ñ«ÿ Łučh éñuce caéÿ, 
duguča� čuc�eč čña±ÿfeñÿ éñeļe±ču±g a±¿±ō«¿ěÿ ñeÿa�e, ÿčaggeñed ñe�eaÿeÿ faļ¿ěñu±g ļeñufued 
fa±ÿ, a±d cñu«u±a� ée±a�čueÿ f¿ñ c¿««eñcua� ÿca�éu±g ¿éeñaču¿±ÿ.

I±dua �ac�ÿ c¿«éñehe±ÿuļe čuc�eču±g ñegě�aču¿±, a��¿Łu±g eŊé�¿učačuļe éñacčuceÿ čhač 
da«age b¿čh añčuÿč ñeéěčaču¿±ÿ a±d deÿču±aču¿± u«ageÿ. C¿±ceñč ¿ñga±uÿeñÿ, ļe±ěeÿ, a±d 
aěčh¿ñučueÿ «ěÿč c¿��ab¿ñače ¿± a±ču-ÿca�éu±g fña«eŁ¿ñ�ÿ čhač éñ¿čecč c¿±ÿě«eñÿ Łhu�ÿč 
«au±čau±u±g «añ�eč effucue±cō.



M¿bu�učō Me�čd¿Ł±: The Laÿč-Mu�e 
Fau�ěñe
Whe± I±fñaÿčñěcčěñe Ca±±¿č Abÿ¿ñb C¿±ceñč Cñ¿Łdÿ

Laÿč-«u�e čña±ÿé¿ñč fau�ěñeÿ ñeéñeÿe±č cñučuca� ļě�±eñabu�učō u± I±dua'ÿ c¿±ceñč č¿ěñuÿ« 
u±fñaÿčñěcčěñe. The Du��uč D¿ÿa±�h č¿ěñ eŊé¿ÿed ÿōÿče«uc defucučÿ: u±adeïěače éañ�u±g, 
u±ÿěffucue±č éěb�uc čña±ÿé¿ñč, ě±ñe�uab�e ñude-ÿhañu±g, a±d cha¿čuc egñeÿÿ «a±age«e±č[̂ 26].

Fau�ěñe M¿deÿ
Pañ�u±g Sh¿ñčfa��: Ve±ěeÿ �ac� adeïěače 
caéacučō f¿ñ eŊéecčed ļehuc�e ļ¿�ě«eÿ, 
cñeaču±g u��ega� éañ�u±g a±d čñaffuc 
gñud�¿c�
Pěb�uc Tña±ÿé¿ñč Gaéÿ: Mečñ¿ a±d běÿ 
ÿeñļuceÿ e±d bef¿ñe c¿±ceñč c¿«é�eču¿±, 
ÿčña±du±g ačče±deeÿ Łučh¿ěč 
a�čeñ±ačuļeÿ
Rude-Shañe C¿��aéÿe: Aéé-baÿed 
ÿeñļuceÿ ¿ļeñŁhe�«ed bō ÿu«ě�ča±e¿ěÿ 
de«a±d, Łučh ÿěñge éñucu±g a±d dñuļeñ 
ÿčñu�eÿ c¿«é¿ě±du±g éñ¿b�e«ÿ[̂ 32]
[̂ 34]
Pedeÿčñua± Haśañdÿ: I±adeïěače 
f¿¿čéačhÿ a±d cñ¿ÿÿu±gÿ f¿ñce cñ¿Łd 
«¿ļe«e±č u±č¿ ļehuc�e �a±eÿ, cñeaču±g 
ÿafečō ñuÿ�ÿ

Caÿcadu±g I«éacčÿ
M¿bu�učō fau�ěñeÿ cñeače ±egačuļe 
eŊéeñue±ceÿ čhač ÿ¿cua� «edua a«é�ufueÿ. 
Ačče±deeÿ ÿhañe ÿč¿ñueÿ ¿f h¿ěñÿ-�¿±g Łaučÿ, 
ÿěñge éñuceÿ, a±d ÿafečō c¿±ceñ±ÿ, 
da«agu±g b¿čh ļe±ěe a±d deÿču±aču¿± 
ñeéěčaču¿±ÿ.

The éñ¿b�e«ÿ éañčucě�añ�ō affecč Ł¿«e± 
a±d fa«u�ueÿ, Łh¿ face e�eļačed ÿecěñučō 
ñuÿ�ÿ Łhe± ÿčña±ded u± é¿¿ñ�ō-�uč añeaÿ �ače 
ač ±ughč. Thuÿ de«¿gñaéhuc eŊc�ěÿu¿± 
ñeděceÿ addñeÿÿab�e «añ�eč a±d ñeu±f¿ñceÿ 
c¿±ceñč č¿ěñuÿ« aÿ «a�e-d¿«u±ačed 
acčuļučō.

S¿�ěču¿±ÿ ñeïěuñe u±čegñačed é�a±±u±g: ļe±ěeÿ «ěÿč de«¿±ÿčñače čña±ÿé¿ñč caéacučō aÿ 
�uce±ÿu±g éñeñeïěuÿuče, Łučh eŊče±ded éěb�uc čña±ÿé¿ñč ÿeñļuce, deÿug±ačed ñude-ÿhañe ś¿±eÿ, 
ÿhěčč�e ÿeñļuceÿ č¿ čña±ÿé¿ñč hěbÿ, a±d éedeÿčñua± u±fñaÿčñěcčěñe f¿ñ ÿafe egñeÿÿ.



Vuÿa Fñucču¿±: The ¹136 Cñ¿ñe L¿ÿÿ
¹136 Cñ

Sche±ge± Fee L¿ÿÿeÿ
N¿±-ñefě±dab�e ļuÿa 

aéé�ucaču¿± feeÿ éaud bō 
I±dua± čñaļe��eñÿ Łh¿ÿe 

Sche±ge± aéé�ucaču¿±ÿ Łeñe 
ñe�ecčed u± 2024[̂ 3]

15%+
Re�ecču¿± Rače

Eÿču«ačed éñ¿é¿ñču¿± ¿f 
I±dua± Sche±ge± ļuÿa 

aéé�ucaču¿±ÿ de±ued, f¿ñcu±g 
čñaļe� é�a± aba±d¿±«e±č

438 Łee�ÿ
Pñ¿ceÿÿu±g Tu«e

Sča±dañd Sche±ge± ļuÿa 
éñ¿ceÿÿu±g děñaču¿±, ¿fče± 

eŊceedu±g c¿±ceñč čuc�eč 
éěñchaÿe č¿ čñaļe� dače 

Łu±d¿Ł

Vuÿa éñ¿ceÿÿu±g u±effucue±cueÿ cñeače ÿug±ufuca±č baññueñÿ č¿ c¿±ceñč č¿ěñuÿ«, éañčucě�añ�ō 
f¿ñ Eěñ¿éea± deÿču±aču¿±ÿ. I±dua± čñaļe��eñÿ face ±¿±-ñefě±dab�e aéé�ucaču¿± feeÿ, 
ě±ceñčau± aééñ¿ļa� ču«e�u±eÿ, a±d ě±éñeducčab�e ñe�ecču¿± ñačeÿ čhač f¿ñce c¿±ÿeñļačuļe 
čñaļe� é�a±±u±g[̂ 3].

F¿ñ c¿±ceñč ačče±da±ce, ļuÿa c¿±ÿčñau±čÿ éñ¿ļe éañčucě�añ�ō éñ¿b�e«ačuc. Tuc�ečÿ čōéuca��ō 
g¿ ¿± ÿa�e 336 «¿±čhÿ bef¿ñe eļe±čÿ, ñeïěuñu±g běōeñÿ č¿ c¿««uč fě±dÿ bef¿ñe ļuÿa 
aééñ¿ļa�. Pñ¿ceÿÿu±g de�aōÿ «ea± aéé�uca±čÿ «aō ±¿č ñeceuļe decuÿu¿±ÿ ě±ču� Łee�ÿ bef¿ñe 
čñaļe�, cñeaču±g a±Ŋuečō a±d é¿če±čua� fu±a±cua� �¿ÿÿeÿ uf ñe�ecču¿± ¿ccěñÿ afčeñ ±¿±-
ñefě±dab�e b¿¿�u±gÿ.

C¿«éečučuļe Duÿadļa±čage
Deÿču±aču¿±ÿ ¿ffeñu±g ļuÿa-fñee e±čñō 
(UAE, Su±gaé¿ñe f¿ñ ceñčau± děñaču¿±ÿ) ¿ñ 
ļuÿa-¿±-aññuļa� gau± «aÿÿuļe adļa±čage 
¿ļeñ Eěñ¿éea± «añ�ečÿ. I±dua±ÿ ca± b¿¿� 
c¿±ceñč čñuéÿ Łučh c¿±fude±ce, �±¿Łu±g 
e±čñō aééñ¿ļa� uÿ±'č deée±de±č ¿± 
běñeaěcñačuc éñ¿ceÿÿeÿ.

Thuÿ éañč�ō eŊé�au±ÿ Abě Dhabu'ÿ ÿěcceÿÿ 
caéčěñu±g C¿�dé�aō de«a±d fñ¿« 
I±dua[̂ 22][̂ 23]. Zeñ¿ ļuÿa fñucču¿± 
c¿«bu±ed Łučh c¿«éečučuļe éñucu±g «ade 
UAE aččñacčuļe a�čeñ±ačuļe č¿ Eěñ¿éea± 
č¿ěñ dačeÿ ñeïěuñu±g Sche±ge± 
aéé�ucaču¿±ÿ.

P¿�ucō S¿�ěču¿±ÿ
Faÿč-čñac� éñ¿ceÿÿu±g f¿ñ ļeñufued 
c¿±ceñč čuc�eč h¿�deñÿ
Eļe±č-ÿéecufuc ļuÿa cačeg¿ñueÿ Łučh 
ÿčñea«�u±ed ñeïěuñe«e±čÿ
Mě�čué�e-e±čñō ļuÿaÿ ñeděcu±g ñeéeač 
aéé�ucaču¿± běñde±
Refě±dab�e aéé�ucaču¿± feeÿ f¿ñ 
ñe�ecčed caÿeÿ
Tña±ÿéañe±č, éñeducčab�e aééñ¿ļa� 
cñučeñua



The I±f¿ñ«a� Ec¿±¿«ō: Sčñeeč 
Ve±d¿ñÿ a±d Gug W¿ñ�eñÿ
C¿±ceñč eļe±čÿ cñeače ÿug±ufuca±č de«a±d ÿéu�eÿ čhač f¿ñ«a� u±fñaÿčñěcčěñe ca±±¿č fě��ō 
abÿ¿ñb, Łučh ¿ļeñf�¿Ł caéčěñed bō I±dua'ÿ ļaÿč u±f¿ñ«a� ec¿±¿«ō. Sčñeeč f¿¿d ļe±d¿ñÿ, 
ě±�uce±ÿed čña±ÿé¿ñč éñ¿ļudeñÿ, a±d če«é¿ñañō acc¿««¿daču¿± ¿éeñač¿ñÿ be±efuč fñ¿« 
cñ¿Łdÿ čhač eŊceed ¿ffucua� caéacučō.

Reé¿ñčÿ d¿cě«e±č ļada éaļ ļe±d¿ñÿ eañ±u±g ¹2.8 �a�h «¿±čh�ō děñu±g éea� éeñu¿dÿ[̂ 33], 
u��ěÿčñaču±g u±c¿«e ¿éé¿ñčě±učueÿ čhač «a�¿ñ eļe±čÿ cñeače f¿ñ «ucñ¿-e±čñeéñe±eěñÿ.
H¿Łeļeñ, u±f¿ñ«a� ÿecč¿ñ éañčucuéaču¿± ñe«au±ÿ ě±ñegě�ačed, cñeaču±g ïěa�učō c¿±čñ¿�
uÿÿěeÿ a±d c¿±ÿě«eñ éñ¿čecču¿± gaéÿ.

F¿¿d a±d Beļeñage
Sčñeeč ļe±d¿ñÿ é¿ÿuču¿± 
±eañ ļe±ěeÿ, ÿeñļu±g 
ačče±deeÿ Łh¿ ca±±¿č 
acceÿÿ ¿ñ aff¿ñd ¿ffucua� 
c¿±ceÿÿu¿±ÿ. Qěa�učō 
ļañueÿ Łude�ō, Łučh f¿¿d 
ÿafečō c¿±ceñ±ÿ běč 
a�ÿ¿ aěčhe±čuc �¿ca� 
eŊéeñue±ceÿ čhač aééea� 
č¿ adļe±čěñ¿ěÿ č¿ěñuÿčÿ.

Tña±ÿé¿ñč Señļuceÿ
U±�uce±ÿed čaŊu 
¿éeñač¿ñÿ a±d aěč¿-
ñuc�ÿhaŁ dñuļeñÿ fu�� 
gaéÿ Łhe± aéé-baÿed 
a±d ¿ffucua� ÿeñļuceÿ 
éñ¿ļe u±ÿěffucue±č. 
H¿Łeļeñ, �ac� ¿f 
«ečeñu±g a±d 
ñegě�aču¿± e±ab�eÿ éñuce 
g¿ěgu±g a±d cñeačeÿ 
ÿafečō c¿±ceñ±ÿ.

Acc¿««¿daču¿±
I±f¿ñ«a� h¿«eÿčaōÿ 
a±d ě±aěčh¿ñuśed 
ÿh¿ñč-čeñ« ñe±ča�ÿ 
abÿ¿ñb de«a±d Łhe± 
h¿če�ÿ ñeach caéacučō. 
Theÿe éñ¿ļude bědgeč 
¿éču¿±ÿ běč �ac� ÿafečō 
ÿča±dañdÿ a±d 
c¿±ÿě«eñ ñec¿ěñÿe 
«echa±uÿ«ÿ.

P¿�ucō «a�eñÿ face če±ÿu¿± bečŁee± e±ab�u±g u±c¿«e ¿éé¿ñčě±učueÿ f¿ñ «añgu±a�uÿed é¿éě�aču¿±ÿ a±d e±ÿěñu±g 
ļuÿuč¿ñ ÿafečō a±d eŊéeñue±ce ïěa�učō. Pñ¿gñeÿÿuļe aééñ¿acheÿ u±c�ěde če«é¿ñañō ļe±d¿ñ �uce±ÿu±g ±eañ ļe±ěeÿ, 
deÿug±ačed u±f¿ñ«a� čña±ÿé¿ñč ś¿±eÿ Łučh baÿuc ñegě�aču¿±, a±d čueñed acc¿««¿daču¿± ÿča±dañdÿ ñec¿g±uÿu±g 
duļeñÿe bědgeč ±eedÿ.



Aéé-Baÿed Dñuļeñ Sčñu�eÿ: The 
M¿bu�učō Cñuÿuÿ
Lab¿ěñ Duÿéěčeÿ Děñu±g Pea� De«a±d

Rude-ÿhañu±g dñuļeñ ÿčñu�eÿ děñu±g «a�¿ñ eļe±čÿ eŊé¿ÿe ě±deñ�ōu±g če±ÿu¿±ÿ u± I±dua'ÿ gug 
ec¿±¿«ō čña±ÿé¿ñč ÿecč¿ñ. Mě«bau eŊéeñue±ced c¿¿ñdu±ačed O�a a±d Ubeñ dñuļeñ acču¿±ÿ 
de«a±du±g u«é�e«e±čaču¿± ¿f aggñegač¿ñ é¿�ucueÿ a±d éaō éañučō Łučh čñaduču¿±a� čaŊu 
¿éeñač¿ñÿ[̂ 32][̂ 34].

Theÿe ÿčñu�eÿ ¿ccěñ éñecuÿe�ō Łhe± c¿±ceñč ačče±deeÿ «¿ÿč ±eed ñe�uab�e čña±ÿé¿ñč, 
ÿčña±du±g čh¿ěÿa±dÿ Łučh¿ěč «¿bu�učō ¿éču¿±ÿ děñu±g �ače-±ughč h¿ěñÿ. The ču«u±g 
ñef�ecčÿ dñuļeñÿ' ÿčñačeguc �eļeñage: é�ačf¿ñ«ÿ a±d aěčh¿ñučueÿ «¿ÿč ļě�±eñab�e č¿ 
duÿñěéču¿± děñu±g hugh-éñ¿fu�e eļe±čÿ Łučh e�eļačed c¿±ÿě«eñ a±d «edua ačče±ču¿±.

Dñuļeñ Gñueļa±ceÿ
P�ačf¿ñ« c¿««uÿÿu¿± ñačeÿ c¿±ÿě«u±g 
25330% ¿f fañeÿ
Aÿō««ečñuc ÿěñge éñucu±g Łheñe 
é�ačf¿ñ«ÿ caéčěñe «¿ÿč éñe«uě« 
Łhu�ÿč dñuļeñÿ ÿee «u±u«a� u±cñeaÿe
Lac� ¿f Łage f�¿¿ñÿ ¿ñ u±c¿«e ÿčabu�učō
N¿ be±efučÿ, u±ÿěña±ce, ¿ñ e«é�¿ō«e±č 
éñ¿čecču¿±ÿ
Añbučñañō acc¿ě±č ÿěÿée±ÿu¿±ÿ Łučh¿ěč 
děe éñ¿ceÿÿ

I«éacč ¿± C¿±ceñč T¿ěñuÿ«
Tña±ÿé¿ñč ě±ñe�uabu�učō da«ageÿ 
deÿču±aču¿± ñeéěčaču¿±ÿ a±d cñeačeÿ ÿafečō 
ñuÿ�ÿ, éañčucě�añ�ō f¿ñ ļě�±eñab�e 
de«¿gñaéhucÿ. Sčña±ded ačče±deeÿ ÿhañe 
±egačuļe eŊéeñue±ceÿ ¿± ÿ¿cua� «edua, 
a«é�ufōu±g ñeéěčaču¿±a� hañ«.

The ě±éñeducčabu�učō a�ÿ¿ f¿ñceÿ čñaļe��eñÿ 
č¿Łañd eŊée±ÿuļe a�čeñ±ačuļeÿ (h¿če� ÿěñge 
éñucu±g ±eañ ļe±ěeÿ) ¿ñ dečeñÿ ačče±da±ce 
a�č¿gečheñ, ñeděcu±g addñeÿÿab�e «añ�ečÿ 
f¿ñ fěčěñe eļe±čÿ.

S¿�ěču¿±ÿ ñeïěuñe čñu-éañčuče ±eg¿čuaču¿± bečŁee± é�ačf¿ñ«ÿ, dñuļeñ ñeéñeÿe±čačuļeÿ, a±d 
g¿ļeñ±«e±č ñegě�ač¿ñÿ. Fauñ Łage ÿčñěcčěñeÿ, čña±ÿéañe±č c¿««uÿÿu¿± ñačeÿ, a±d duÿéěče 
ñeÿ¿�ěču¿± «echa±uÿ«ÿ ca± ÿčabu�uÿe čhe ÿecč¿ñ Łhu�ÿč éñ¿čecču±g c¿±ÿě«eñ acceÿÿ č¿ 
ñe�uab�e «¿bu�učō.



Regu¿±a� Duÿčñuběču¿±: Beō¿±d čhe 
Mečñ¿ Ce±čñeÿ
C¿±ceñč T¿ěñuÿ« aÿ Tueñ-2 a±d Tueñ-3 Cučō Deļe�¿é«e±č Sčñačegō

Whu�ÿč «a�¿ñ c¿±ceñčÿ c¿±ce±čñače u± Mě«bau, De�hu, a±d Ba±ga�¿ñe, e«eñgu±g 
¿éé¿ñčě±učueÿ eŊuÿč f¿ñ ñegu¿±a� cučueÿ č¿ caéčěñe c¿±ceñč č¿ěñuÿ« čhñ¿ěgh ÿčñačeguc feÿčuļa� 
deļe�¿é«e±č a±d añčuÿč b¿¿�u±g.

The Du��uč D¿ÿa±�h č¿ěñ de«¿±ÿčñačed aééečuče f¿ñ ±¿±-«ečñ¿ eļe±čÿ, Łučh cučueÿ �u�e 
I±d¿ñe a±d GěŁahaču eŊéeñue±cu±g «aÿÿuļe f�ughč b¿¿�u±g ÿěñgeÿ[̂ 25]. B¿ěčuïěe feÿčuļa�ÿ 
u± ñe«¿če �¿caču¿±ÿ �u�e Zuñ¿ éñ¿ļe čhač deÿču±aču¿± ñe«¿če±eÿÿ ±eed ±¿č dečeñ ļuÿuč¿ñÿ 
Łhe± eļe±čÿ ¿ffeñ ě±uïěe cě�čěña� eŊéeñue±ceÿ[̂ 28][̂ 29].

Ah«edabad 
M¿de�
Pěñé¿ÿe-běu�č 
«ega-ļe±ěe 
(180,000 caéacučō) 
e±ab�ed C¿�dé�aō 
b¿¿�u±g, ge±eñaču±g 
¹641 cñ¿ñe 
u«éacč[̂ 31].
I±fñaÿčñěcčěñe
u±ļeÿč«e±č cñeačed
a±ch¿ñ aÿÿeč f¿ñ
fěčěñe eļe±č
aččñacču¿±.

N¿ñčheaÿč 
C¿ññud¿ñ
GěŁahaču a±d 
ÿěññ¿ě±du±g ñegu¿± 
ÿh¿Ł ÿčñ¿±g 
de«a±d, Łučh 281% 
f�ughč b¿¿�u±g ÿěñge 
f¿ñ Du��uč 
c¿±ceñčÿ[̂ 25]. R¿c� 
a±d u±due «ěÿuc 
čñaduču¿±ÿ cñeače 
cě�čěña� fuč f¿ñ 
feÿčuļa� 
deļe�¿é«e±č.

Pě±e P¿če±čua�
Pñ¿Ŋu«učō č¿ 
Mě«bau, ō¿ě±geñ 
de«¿gñaéhuc 
éñ¿fu�e, a±d ÿčñ¿±g 
c¿��ege é¿éě�aču¿± 
cñeače faļ¿ěñab�e 
c¿±duču¿±ÿ f¿ñ 
feÿčuļa� cuñcěuč 
deļe�¿é«e±č aÿ 
¿ļeñf�¿Ł ļe±ěe.

S¿ěčheñ± 
EŊéa±ÿu¿±
K¿chu, Hōdeñabad, 
a±d Che±±au 
é¿ÿÿeÿÿ 
u±fñaÿčñěcčěñe a±d 
aff�ěe±č é¿éě�aču¿±ÿ 
běč ñe«au± 
ě±deñÿeñļed bō 
«a�¿ñ č¿ěñu±g acčÿ, 
ñeéñeÿe±ču±g 
gñ¿Łčh 
¿éé¿ñčě±učueÿ.

Regu¿±a� duÿčñuběču¿± ñeděceÿ éñeÿÿěñe ¿± ÿačěñačed «ečñ¿ÿ Łhu�ÿč ÿéñeadu±g ec¿±¿«uc 
be±efučÿ a±d cě�čěña� acceÿÿ «¿ñe eïěučab�ō acñ¿ÿÿ I±dua'ÿ ge¿gñaéhō.



The N¿ñčheaÿč R¿c� C¿ññud¿ñ 
Oéé¿ñčě±učō
I±dua'ÿ ±¿ñčheaÿč ÿčačeÿ é¿ÿÿeÿÿ ě±uïěe adļa±čageÿ f¿ñ b¿ěčuïěe feÿčuļa� deļe�¿é«e±č: ñuch 
u±duge±¿ěÿ «ěÿuc čñaduču¿±ÿ, dña«ačuc ±ačěña� ÿečču±gÿ, a±d cě�čěña��ō cěñu¿ěÿ aědue±ceÿ 
ÿee�u±g aěčhe±čuc eŊéeñue±ceÿ beō¿±d «au±ÿčñea« c¿««eñcua� eļe±čÿ.

Zuñ¿ Feÿčuļa� de«¿±ÿčñačeÿ čhe če«é�ače: ÿ«a��-ÿca�e eļe±č (aééñ¿Ŋu«ače�ō 8,000310,000 
ačče±deeÿ) �eļeñagu±g ±ačěña� a«éhučheačñe ÿečču±g, u±duge±¿ěÿ Aéača±u čñuba� 
éañčucuéaču¿±, a±d ÿčñucč ÿěÿčau±abu�učō ÿča±dañdÿ[̂ 28][̂ 29][̂ 42]. The feÿčuļa� aččñacčÿ 
±aču¿±a� a±d u±čeñ±aču¿±a� ļuÿuč¿ñÿ Łu��u±g č¿ ě±deñča�e cha��e±gu±g čñaļe� č¿ ñe«¿če 
Añě±acha� Pñadeÿh �¿caču¿±ÿ.

Cě�čěña� Aěčhe±čucučō
N¿ñčheaÿč čñubeÿ «au±čau± �uļu±g «ěÿuc 
čñaduču¿±ÿ čhač éñ¿ļude duffeñe±čuačed 
¿ffeñu±gÿ c¿«éañed č¿ c¿««eñcua� 
feÿčuļa�ÿ. C¿��ab¿ñaču¿± e±ÿěñeÿ cě�čěña� 
éñeÿeñļaču¿± Łhu�ÿč ge±eñaču±g č¿ěñuÿ« 
u±c¿«e.

Načěña� Aÿÿečÿ
M¿ě±čau±¿ěÿ čeññau±, f¿ñeÿčÿ, a±d 
ÿce±uc ļa��eōÿ cñeače dña«ačuc feÿčuļa� 
ÿečču±gÿ ě±aļau�ab�e u± ěñba± ļe±ěeÿ. 
Načěña� ac¿ěÿčucÿ a±d ļuÿěa� bac�dñ¿éÿ 
e±ha±ce eŊéeñue±čua� ļa�ěe.

Sěÿčau±abu�učō P¿ÿuču¿±u±g
Re«¿če �¿caču¿±ÿ a±d e±ļuñ¿±«e±ča� 
ÿe±ÿučuļučō ±eceÿÿučače ÿěÿčau±ab�e 
éñacčuceÿ, cñeaču±g «añ�eč 
duffeñe±čuaču¿± f¿ñ ec¿-c¿±ÿcu¿ěÿ Ge± Z 
aědue±ceÿ.

EŊče±ded Sčaō I±ce±čuļeÿ
Duffucě�č acceÿÿ «a�eÿ «ě�ču-daō čñuéÿ 
ec¿±¿«uca� ¿±ce čñaļe� u±ļeÿč«e±č 
«ade. Ačče±deeÿ c¿«bu±e feÿčuļa�ÿ 
Łučh čñe��u±g, cě�čěña� č¿ěñuÿ«, a±d 
ñegu¿±a� eŊé�¿ñaču¿±.

P¿�ucō ÿěéé¿ñč f¿ñ ±¿ñčheaÿč feÿčuļa� deļe�¿é«e±č c¿ě�d u±c�ěde čña±ÿé¿ñč ÿěbÿudueÿ, 
č¿ěñuÿ« u±fñaÿčñěcčěñe u±ļeÿč«e±č, a±d ñegě�ač¿ñō ÿčñea«�u±u±g f¿ñ eļe±č éeñ«učču±g. The 
ñegu¿±'ÿ Acč Eaÿč é¿ÿuču¿±u±g a±d deļe�¿é«e±ča� éñu¿ñučueÿ a�ug± Łe�� Łučh eŊéeñue±ce 
ec¿±¿«ō ¿éé¿ñčě±učueÿ.



L¿��aéa�¿¿śa I±dua a±d čhe Auñb±b 
Pañč±eñÿhué
I±čegñačed Acc¿««¿daču¿± a±d EŊéeñue±ce Bě±d�u±g

L¿��aéa�¿¿śa I±dua'ÿ éañč±eñÿhué Łučh Auñb±b f¿ñ eŊc�ěÿuļe eŊéeñue±ceÿ añ¿ě±d 2026 dačeÿ 
de«¿±ÿčñačeÿ u±čegñačed aééñ¿ach č¿ c¿±ceñč č¿ěñuÿ« éac�agu±g[̂ 24][̂ 40]. The 
c¿��ab¿ñaču¿± bě±d�eÿ acc¿««¿daču¿± Łučh cěñačed �¿ca� acčuļučueÿ, c¿±ļeñču±g c¿±ceñč 
ačče±deeÿ u±č¿ «ě�ču-daō cě�čěña� č¿ěñuÿčÿ.

01

Pñe-Eļe±č EŊéeñue±ceÿ
Gěuded ±eughb¿ěñh¿¿d 
č¿ěñÿ, cě�u±añō Ł¿ñ�ÿh¿éÿ, 
añč ÿčědu¿ ļuÿučÿ, a±d 
heñučage Ła��ÿ ÿchedě�ed 
daō bef¿ñe c¿±ceñčÿ

02

C¿±ceñč Daō 
C¿¿ñdu±aču¿±
Sčñačeguc acc¿««¿daču¿± 
é�ace«e±č ±eañ ļe±ěeÿ Łučh 
gñ¿ěé čña±ÿé¿ñč 
añña±ge«e±čÿ a±d feÿčuļa� 
éñeéañaču¿± acčuļučueÿ

03

P¿ÿč-Eļe±č EŊče±ÿu¿±ÿ
Rec¿ļeñō bñě±cheÿ, ÿéa 
eŊéeñue±ceÿ, a±d c¿±ču±ěed 
�¿ca� eŊé�¿ñaču¿± f¿ñ 
ačče±deeÿ eŊče±du±g ÿčaōÿ 
beō¿±d feÿčuļa� dačeÿ

Thuÿ «¿de� addñeÿÿeÿ c¿±ceñč č¿ěñuÿ«'ÿ cha��e±ge: c¿±ļeñču±g ÿu±g�e-eļe±č ačče±deeÿ u±č¿ 
deÿču±aču¿± č¿ěñuÿčÿ Łh¿ ÿée±d acñ¿ÿÿ «ě�čué�e daōÿ a±d ÿecč¿ñÿ. Bō éac�agu±g 
eŊéeñue±ceÿ, acc¿««¿daču¿± é�ačf¿ñ«ÿ caéčěñe �añgeñ Ła��eč ÿhañe Łhu�ÿč de�uļeñu±g 
c¿±ļe±ue±ce čhač �ěÿčufueÿ éñe«uě« éñucu±g.

The aééñ¿ach a�ÿ¿ be±efučÿ �¿ca� c¿««ě±učueÿ. Auñb±b eŊéeñue±ceÿ e«é�¿ō �¿ca� gěudeÿ, 
añčuÿa±ÿ, a±d h¿ÿéuča�učō éñ¿ļudeñÿ, duÿčñuběču±g č¿ěñuÿ« u±c¿«e «¿ñe eïěučab�ō čha± 
čñaduču¿±a� h¿če�-ce±čñuc «¿de�ÿ. Feÿčuļa� ¿ñga±uÿeñÿ gau± duffeñe±čuačed ¿ffeñu±g čhač 
e±ha±ceÿ ¿ļeña�� ļa�ěe éñ¿é¿ÿuču¿±.

L¿��aéa�¿¿śa'ÿ ÿěÿčau±abu�učō u±učuačuļeÿ fěñčheñ a�ug± Łučh c¿±ÿcu¿ěÿ c¿±ÿě«eñ 
éñefeñe±ceÿ, u«é�e«e±ču±g Łaÿče ñeděcču¿± «eaÿěñeÿ a±d e±ļuñ¿±«e±ča� «a±age«e±č 
čhač aééea� č¿ Ge± Z ļa�ěeÿ[̂ 41].



Ca�e±dañ Mañ�eču±g: Sō±chñ¿±uÿu±g 
Deÿču±aču¿± Pñ¿«¿ču¿± Łučh C¿±ceñč 
Schedě�eÿ

I«é�e«e±čaču¿± Sčeéÿ
Eÿčab�uÿh éñ¿«¿čeñ ñe�aču¿±ÿhuéÿ f¿ñ 
adļa±ce ±¿čuce ¿f č¿ěñu±g é�a±ÿ

1.

Deļe�¿é deÿču±aču¿± éac�ageÿ bě±d�u±g 
c¿±ceñč acceÿÿ Łučh acc¿««¿daču¿± a±d 
acčuļučueÿ

2.

Laě±ch «añ�eču±g ca«éaug±ÿ ču«ed č¿ 
čuc�eč ÿa�eÿ, caéčěñu±g ačče±ču¿± Łhe± 
aědue±ceÿ é�a±

3.

Cñeače c¿±če±č ÿh¿Łcaÿu±g deÿču±aču¿± 
¿ffeñu±gÿ beō¿±d ļe±ěeÿ

4.

C¿¿ñdu±ače Łučh acc¿««¿daču¿± a±d 
čña±ÿé¿ñč éñ¿ļudeñÿ f¿ñ caéacučō é�a±±u±g

5.

Deÿču±aču¿± «añ�eču±g ¿ñga±uÿaču¿±ÿ «ěÿč ÿhufč fñ¿« ñeacčuļe acc¿««¿daču¿± ¿f 
a±±¿ě±ced c¿±ceñčÿ č¿ éñ¿acčuļe u±čegñaču¿± ¿f «ěÿuc eļe±čÿ u±č¿ a±±ěa� č¿ěñuÿ« ca�e±dañÿ 
a±d éñ¿«¿ču¿±a� ca«éaug±ÿ.

Thuÿ ñeïěuñeÿ adļa±ce c¿��ab¿ñaču¿± Łučh éñ¿«¿čeñÿ a±d añčuÿčÿ. Whe± Su±gaé¿ñe 
ÿecěñed Taō�¿ñ SŁufč ñegu¿±a� eŊc�ěÿuļučō, T¿ěñuÿ« B¿añd c¿¿ñdu±ačed «añ�eču±g čhač 
é¿ÿuču¿±ed c¿±ceñčÿ Łučhu± bñ¿adeñ deÿču±aču¿± ±aññačuļe, ±¿č «eñe�ō aÿ uÿ¿�ačed eļe±čÿ[̂ 17]
[̂ 18].

Ca�e±dañ «añ�eču±g eŊče±dÿ beō¿±d u±duļuděa� c¿±ceñčÿ č¿ a±±ěa� ñhōčh«. Whe± deÿču±aču¿±ÿ 
eÿčab�uÿh ñeéěčaču¿± aÿ «ěÿuc hěbÿ Łučh c¿±ÿuÿče±č éñ¿gña««u±g, čheō běu�d a±čucuéaču¿± a±d 
ñeéeač ļuÿučaču¿±. Aědue±ceÿ begu± chec�u±g deÿču±aču¿± ca�e±dañÿ éñ¿acčuļe�ō ñačheñ čha± Łauču
±g f¿ñ u±duļuděa� eļe±č a±±¿ě±ce«e±čÿ.

Thuÿ ÿčñačegō ñeïěuñeÿ «ě�ču-ōeañ u±ļeÿč«e±č a±d c¿¿ñdu±aču¿± acñ¿ÿÿ éěb�uc a±d éñuļače 
ÿča�eh¿�deñÿ. H¿Łeļeñ, ñečěñ±ÿ c¿«é¿ě±d aÿ deÿču±aču¿±ÿ achueļe "añe±a cučō" ÿčačěÿ Łheñe 
c¿±ceñčÿ bec¿«e eŊéecčed ñačheñ čha± eŊceéču¿±a�, ±¿ñ«a�uÿu±g u±fñaÿčñěcčěñe u±ļeÿč«e±č a±d 
ñegě�ač¿ñō acc¿««¿daču¿±.



The Añe±a Cučueÿ C¿±ceéč
Pěñé¿ÿe-Běu�č I±fñaÿčñěcčěñe f¿ñ C¿±ceñč T¿ěñuÿ«

Añe±a Cučueÿ ñeéñeÿe±č u±čegñačed aééñ¿ach č¿ c¿±ceñč č¿ěñuÿ« u±fñaÿčñěcčěñe: éěñé¿ÿe-běu�č ļe±ěeÿ 
Łučh ÿěññ¿ě±du±g acc¿««¿daču¿± c�ěÿčeñÿ, e±čeñčau±«e±č duÿčñucčÿ, a±d «ě�ču«¿da� čña±ÿé¿ñč 
c¿±±ecču¿±ÿ deÿug±ed ÿéecufuca��ō f¿ñ «a�¿ñ eļe±č abÿ¿ñéču¿±.

Su±gaé¿ñe eŊe«é�ufueÿ čhe «¿de�: ļe±ěeÿ ±eañ h¿če� c¿±ce±čñaču¿±ÿ, c¿±±ecčed bō effucue±č «ečñ¿ 
ÿōÿče«ÿ, Łučh a«é�e du±u±g a±d ñečau� Łučhu± Ła��u±g duÿča±ce. Thuÿ u±čegñaču¿± e±ab�eÿ cučueÿ č¿ 
h¿ÿč «a�¿ñ acčÿ ñeéeačed�ō Łučh¿ěč čhe fñucču¿± é¿u±čÿ é�agěu±g I±dua± ļe±ěeÿ.

Ah«edabad'ÿ Nañe±dña M¿du Sčaduě« ÿěcceÿÿ de«¿±ÿčñačeÿ I±dua± caéacučō f¿ñ añe±a 
deļe�¿é«e±č[̂ 31]. H¿Łeļeñ, ÿěññ¿ě±du±g u±fñaÿčñěcčěñe ñeïěuñeÿ éaña��e� u±ļeÿč«e±č č¿ caéčěñe fě�� 
ec¿±¿«uc é¿če±čua� a±d de�uļeñ ļuÿuč¿ñ eŊéeñue±ceÿ čhač běu�d �¿±g-čeñ« deÿču±aču¿± ñeéěčaču¿±ÿ.

Ve±ěe Deļe�¿é«e±č
Sčaduě«ÿ a±d añe±aÿ 

deÿug±ed f¿ñ c¿±ceñčÿ, ±¿č 
«eñe�ō ñeéěñé¿ÿed ÿé¿ñčÿ 

facu�učueÿ, Łučh éñ¿éeñ 
ac¿ěÿčucÿ a±d ÿughč�u±eÿ

Acc¿««¿daču¿± 
C�ěÿčeñÿ
H¿če� deļe�¿é«e±č ±eañ 
ļe±ěeÿ, Łučh caéacučō 
é�a±±u±g a±čucuéaču±g eļe±č 
de«a±d a±d u±ļe±č¿ñō 
«a±age«e±č éñeļe±ču±g 
eŊčñe«e ÿěñgeÿ

Tña±ÿé¿ñč I±čegñaču¿±
Mečñ¿ ÿčaču¿±ÿ, běÿ 
čeñ«u±a�ÿ, a±d ñude-ÿhañe 
ś¿±eÿ duñecč�ō ÿeñļu±g 
ļe±ěeÿ, Łučh ÿeñļuce 
eŊče±ÿu¿±ÿ f¿ñ �ače-±ughč 
eļe±čÿ

E±čeñčau±«e±č 
Duÿčñucčÿ
Reÿčaěña±čÿ, bañÿ, ñečau�, a±d 
acčuļučueÿ c¿±ce±čñačed ±eañ 
ļe±ěeÿ, cñeaču±g éñe-ÿh¿Ł 
a±d é¿ÿč-ÿh¿Ł ec¿±¿«uc 
caéčěñe

Pěb�uc Séaceÿ
P�aśaÿ a±d éedeÿčñua± añeaÿ 

acc¿««¿daču±g cñ¿Łdÿ 
ÿafe�ō Łhu�ÿč éñ¿ļudu±g 

gačheñu±g ÿéaceÿ f¿ñ ÿ¿cua� 
u±čeñacču¿±



P¿ÿč-Gug Iču±eñañō Deļe�¿é«e±č
C¿±ļeñču±g C¿±ceñč Ačče±deeÿ u±č¿ Mě�ču-Daō T¿ěñuÿčÿ

Wučh 53% ¿f c¿±ceñč ačče±deeÿ a�ñeadō eŊče±du±g ÿčaōÿ beō¿±d eļe±č dačeÿ[̂ 1], e±¿ñ«¿ěÿ 
¿éé¿ñčě±učō eŊuÿčÿ č¿ c¿±ļeñč čhuÿ ÿé¿±ča±e¿ěÿ behaļu¿ěñ u±č¿ ÿčñěcčěñed, «¿±ečuÿed 
¿ffeñu±gÿ čhač be±efuč b¿čh čñaļe��eñÿ a±d deÿču±aču¿±ÿ.

1

Heñučage a±d Cě�čěñe
Gěuded č¿ěñÿ ¿f huÿč¿ñuca� ÿučeÿ, «ěÿeě«ÿ, 
a±d cě�čěña� �a±d«añ�ÿ ÿchedě�ed f¿ñ éñe 
¿ñ é¿ÿč-c¿±ceñč daōÿ

2

Cě�u±añō EŊéeñue±ceÿ
F¿¿d č¿ěñÿ, c¿¿�u±g c�aÿÿeÿ, a±d 
ñeÿčaěña±č cñaŁ�ÿ ÿh¿Łcaÿu±g ñegu¿±a� 
cěuÿu±e a±d �¿ca� ÿéecua�učueÿ

3

Adļe±čěñe Acčuļučueÿ
Tñe��u±g, Łačeñ ÿé¿ñčÿ, a±d ¿ěčd¿¿ñ 
eŊéeñue±ceÿ �eļeñagu±g ±ačěña� aÿÿečÿ ±eañ 
h¿ÿč cučueÿ

4

Sh¿ééu±g a±d Leuÿěñe
Cěñačed ñečau� eŊéeñue±ceÿ, ÿéa čñeač«e±čÿ, 
a±d ñe�aŊaču¿± ¿éču¿±ÿ f¿ñ ñec¿ļeñō daōÿ

The 70% gñ¿ěé ačče±da±ce ñače[̂ 1] cñeačeÿ adduču¿±a� ¿éé¿ñčě±učō. Acčuļučueÿ deÿug±ed f¿ñ 
gñ¿ěéÿ (čea« cha��e±geÿ, éñuļače č¿ěñÿ, gñ¿ěé du±u±g) «ačch ÿ¿cua� c¿±ÿě«éču¿± éaččeñ±ÿ a±d 
c¿««a±d éñe«uě« éñucu±g.

Pac�agu±g Sčñačegueÿ
Bě±d�e c¿±ceñč čuc�ečÿ Łučh 
acc¿««¿daču¿± a±d cěñačed acčuļučueÿ 
ač éac�age duÿc¿ě±č
Cñeače čueñed ¿éču¿±ÿ (bědgeč 
bac�éac�eñ č¿ �ěŊěñō u««eñÿu¿±) 
«ačchu±g duļeñÿe ÿée±du±g caéacučueÿ
Pañč±eñ Łučh čña±ÿé¿ñč éñ¿ļudeñÿ f¿ñ 
ÿea«�eÿÿ «¿ļe«e±č bečŁee± acčuļučueÿ
Deļe�¿é «¿bu�e aééÿ Łučh ÿe�f-gěuded 
¿éču¿±ÿ f¿ñ u±deée±de±č čñaļe��eñÿ

Mañ�eču±g I±čegñaču¿±
Pñ¿«¿če eŊče±ÿu¿±ÿ děñu±g čuc�eč 
éěñchaÿu±g éñ¿ceÿÿ, Łhe± aědue±ceÿ 
c¿««uč č¿ čñaļe�. F¿��¿Ł-ěé 
c¿««ě±ucaču¿±ÿ é¿ÿč-éěñchaÿe ÿěggeÿč 
acčuļučueÿ a±d facu�učače b¿¿�u±gÿ.

Leļeñage c¿±ceñč čhe«eÿ u± acčuļučō 
deÿug±: ñ¿c� c¿±ceñčÿ éauñ Łučh edgō ěñba± 
eŊéeñue±ceÿ, e�ecčñ¿±uc feÿčuļa�ÿ Łučh 
c¿±če«é¿ñañō añč ÿce±eÿ, u±due eļe±čÿ Łučh 
cñafč a±d añčuÿa± Ł¿ñ�ÿh¿éÿ.



Regě�ač¿ñō Fña«eŁ¿ñ�ÿ: Pñ¿čecču±g 
C¿±ÿě«eñÿ a±d Deÿču±aču¿±ÿ

1

Dō±a«uc Pñucu±g 
Tña±ÿéañe±cō
Ma±dače c�eañ 
duÿc�¿ÿěñe ¿f éñucu±g 
a�g¿ñučh«ÿ a±d 
«aŊu«ě« ÿěñge 
«ě�čué�ueñÿ f¿ñ h¿če�ÿ 
a±d čña±ÿé¿ñč děñu±g 
«a�¿ñ eļe±čÿ. Reïěuñe 
adļa±ce éñucu±g 
c¿««uč«e±č ač 
b¿¿�u±g č¿ éñeļe±č 
ÿěñéñuÿe u±cñeaÿeÿ.

2

A±ču-Sca�éu±g 
E±f¿ñce«e±č
Sčñe±gčhe± ée±a�čueÿ 
f¿ñ c¿««eñcua� čuc�eč 
ñeÿa�e ab¿ļe face ļa�ěe. 
Eÿčab�uÿh ļeñufued ñeÿa�e 
é�ačf¿ñ«ÿ Łučh caééed 
éñe«uě«ÿ a±d běōeñ 
éñ¿čecču¿±ÿ. Deé�¿ō 
čech±¿�¿gō č¿ dečecč 
a±d b�¿c� b¿č 
éěñchaÿeÿ.

3

Ve±ěe Luce±ÿu±g 
Sča±dañdÿ
Reïěuñe de«¿±ÿčñaču¿± 
¿f adeïěače éañ�u±g, 
éěb�uc čña±ÿé¿ñč acceÿÿ, 
a±d �aÿč-«u�e «¿bu�učō 
é�a±ÿ aÿ c¿±ceñč 
�uce±ÿu±g éñeñeïěuÿuče. 
Ma±dače cñ¿Łd 
«a±age«e±č a±d 
e«eñge±cō egñeÿÿ 
éñ¿č¿c¿�ÿ.

4

Lab¿ěñ Pñ¿čecču¿±ÿ
Eÿčab�uÿh Łage f�¿¿ñÿ a±d c¿««uÿÿu¿± 
caéÿ f¿ñ gug ec¿±¿«ō čña±ÿé¿ñč 
Ł¿ñ�eñÿ. Cñeače duÿéěče ñeÿ¿�ěču¿± 
«echa±uÿ«ÿ éñeļe±ču±g añbučñañō 
acc¿ě±č ÿěÿée±ÿu¿±ÿ. E±ÿěñe baÿuc 
e«é�¿ō«e±č éñ¿čecču¿±ÿ Łučh¿ěč 
e�u«u±aču±g f�eŊubu�učō.

5

Sěÿčau±abu�učō Reïěuñe«e±čÿ
Ma±dače e±ļuñ¿±«e±ča� u«éacč 
aÿÿeÿÿ«e±čÿ f¿ñ «a�¿ñ feÿčuļa�ÿ. 
Reïěuñe Łaÿče «a±age«e±č é�a±ÿ, 
ñe±eŁab�e e±eñgō deé�¿ō«e±č, a±d 
cañb¿± ¿ffÿeč c¿±čñuběču¿±ÿ. Pěb�uÿh 
ÿča±dañduÿed «ečñucÿ f¿ñ čña±ÿéañe±cō.

Theÿe ñegě�ač¿ñō u±čeñļe±ču¿±ÿ ba�a±ce «añ�eč effucue±cō Łučh c¿±ÿě«eñ éñ¿čecču¿± a±d 
�¿±g-čeñ« deÿču±aču¿± ÿěÿčau±abu�učō. I«é�e«e±čaču¿± ñeïěuñeÿ c¿¿ñdu±aču¿± acñ¿ÿÿ 
«ě�čué�e g¿ļeñ±«e±č �eļe�ÿ a±d «u±uÿčñueÿ, Łučh u±děÿčñō c¿±ÿě�čaču¿± e±ÿěñu±g 
feaÿubu�učō.



Sěÿčau±abu�učō Rec�¿±u±g: 
E±ļuñ¿±«e±ča� Acc¿ě±čabu�učō u± 
2026
H¿Ł C¿±ÿcu¿ěÿ C¿±ÿě«éču¿± Wu�� Reÿhaée Feÿčuļa� La±dÿcaée

Bō 2026, e±ļuñ¿±«e±ča� cñede±čua�ÿ Łu�� u±cñeaÿu±g�ō u±f�ěe±ce Ge± Z deÿču±aču¿± a±d 
eļe±č ÿe�ecču¿± decuÿu¿±ÿ. Reÿeañch de«¿±ÿčñačeÿ gñ¿Łu±g u«é¿ñča±ce ¿f ÿěÿčau±abu�učō u± 
čñaļe� ch¿uceÿ, Łučh c¿±ÿcu¿ěÿ c¿±ÿě«eñÿ Łu��u±g č¿ éaō éñe«uě«ÿ f¿ñ ļeñufued gñee± 
éñacčuceÿ.

Ech¿eÿ ¿f Eañčh a±d Zuñ¿ de«¿±ÿčñače čhač ÿěÿčau±abu�učō a±d c¿««eñcua� ÿěcceÿÿ 
c¿eŊuÿč[̂ 30][̂ 28][̂ 42]. Theÿe éu¿±eeñÿ eÿčab�uÿh ÿča±dañdÿ čhač «au±ÿčñea« feÿčuļa�ÿ «ěÿč 
«eeč č¿ ñe«au± c¿«éečučuļe aÿ c¿±ÿcu¿ěÿ c¿±ÿě«éču¿± u±če±ÿufueÿ.

Regě�ač¿ñō éñeÿÿěñe Łu�� c¿«é¿ě±d «añ�eč f¿ñceÿ. G¿ļeñ±«e±čÿ u±cñeaÿu±g�ō «a±dače 
e±ļuñ¿±«e±ča� u«éacč aÿÿeÿÿ«e±čÿ a±d cañb¿± acc¿ě±ču±g f¿ñ «a�¿ñ eļe±čÿ, Łučh ±¿±-
c¿«é�ua±ce ñuÿ�u±g �uce±ÿu±g a±d ñeéěčaču¿±a� da«age.

Re±eŁab�e E±eñgō
S¿�añ a±d Łu±d é¿Łeñ 

ñeé�acu±g dueÿe� ge±eñač¿ñÿ, 
Łučh čña±ÿéañe±č e±eñgō 

ÿ¿ěñcu±g a±d cañb¿± 
acc¿ě±ču±g

Cuñcě�añ Waÿče Sōÿče«ÿ
Zeñ¿-�a±dfu�� g¿a�ÿ čhñ¿ěgh 
c¿«éñehe±ÿuļe ñecōc�u±g, 
c¿«é¿ÿču±g, a±d ñeěÿe 
éñ¿gña««eÿ

Wačeñ C¿±ÿeñļaču¿±
Reděced c¿±ÿě«éču¿± 
čhñ¿ěgh effucue±č 
fuŊčěñeÿ, ñau±Łačeñ 
hañļeÿču±g, a±d 
ŁaÿčeŁačeñ čñeač«e±č

Tña±ÿé¿ñč E«uÿÿu¿±ÿ
Pěb�uc čña±ÿé¿ñč u±ce±čuļeÿ, 
ÿhěčč�e ÿeñļuceÿ, a±d cañb¿± 
¿ffÿeč éñ¿gña««eÿ f¿ñ 
ě±aļ¿udab�e čñaļe�

L¿ca� S¿ěñcu±g
F¿¿d a±d «ačeñua�ÿ fñ¿« 

ñegu¿±a� ÿěéé�ueñÿ, ñeděcu±g 
čña±ÿé¿ñč e«uÿÿu¿±ÿ Łhu�ÿč 

ÿěéé¿ñču±g �¿ca� ec¿±¿«ueÿ

Tña±ÿéañe±č 
Reé¿ñču±g

Pěb�uÿhed u«éacč 
aÿÿeÿÿ«e±čÿ Łučh 

ÿča±dañduÿed «ečñucÿ 
e±ab�u±g c¿±ÿě«eñ 

c¿«éañuÿ¿±



Dača Gaéÿ a±d Reÿeañch Pñu¿ñučueÿ
Cěññe±č Lu«učaču¿±ÿ
Deÿéuče gñ¿Łu±g u«é¿ñča±ce ¿f c¿±ceñč 
č¿ěñuÿ«, ÿōÿče«ačuc dača c¿��ecču¿± ñe«au±ÿ 
�u«učed. M¿ÿč a±a�ōÿuÿ ñe�ueÿ ¿± ÿěñļeōÿ, caÿe 
ÿčědueÿ, a±d é�ačf¿ñ«-ÿéecufuc ñeé¿ñču±g 
ñačheñ čha± c¿«éñehe±ÿuļe u±děÿčñō 
ÿčačuÿčucÿ.

Keō gaéÿ u±c�ěde:

Pñecuÿe ačče±dee de«¿gñaéhucÿ a±d 
ÿée±du±g éaččeñ±ÿ

L¿±gučědu±a� čñac�u±g ¿f ñeéeač ļuÿučaču¿± 
a±d �¿ōa�čō

I±f¿ñ«a� ÿecč¿ñ ec¿±¿«uc caéčěñe a±d 
duÿčñuběču¿±

E±ļuñ¿±«e±ča� u«éacč «eaÿěñe«e±čÿ 
acñ¿ÿÿ duļeñÿe feÿčuļa� čōéeÿ

C¿«éañačuļe a±a�ōÿuÿ ¿f duffeñe±č ļe±ěe 
a±d deÿču±aču¿± «¿de�ÿ

Reÿeañch Pñu¿ñučueÿ
T¿ u±f¿ñ« eļude±ce-baÿed é¿�ucō a±d 
u±děÿčñō ÿčñačegō, ñeÿeañch age±da ÿh¿ě�d 
u±c�ěde:

01

Sča±dañduÿed ec¿±¿«uc u«éacč 
«ečh¿d¿�¿gueÿ f¿ñ c¿±ÿuÿče±č cñ¿ÿÿ-eļe±č 
c¿«éañuÿ¿±

02

C¿±ÿě«eñ behaļu¿ěñ ÿčědueÿ čñac�u±g 
decuÿu¿±-«a�u±g éñ¿ceÿÿeÿ a±d ÿačuÿfacču¿±

03

I±fñaÿčñěcčěñe adeïěacō aÿÿeÿÿ«e±čÿ 
ude±čufōu±g caéacučō c¿±ÿčñau±čÿ

04

E±ļuñ¿±«e±ča� ÿěÿčau±abu�učō «ečñucÿ a±d 
�ufecōc�e a±a�ōÿeÿ

05

Lab¿ěñ «añ�eč ÿčědueÿ eŊa«u±u±g gug 
ec¿±¿«ō u«éacčÿ a±d Ł¿ñ�eñ eŊéeñue±ceÿ

06

I±čeñ±aču¿±a� c¿«éañačuļe ñeÿeañch 
ude±čufōu±g čña±ÿfeñab�e beÿč éñacčuceÿ

Acade«uc u±ÿčučěču¿±ÿ, u±děÿčñō aÿÿ¿cuaču¿±ÿ, a±d g¿ļeñ±«e±č age±cueÿ ÿh¿ě�d c¿��ab¿ñače ¿± 
ÿhañed ñeÿeañch é�ačf¿ñ«ÿ čhač aggñegače dača Łhu�ÿč éñ¿čecču±g c¿««eñcua� ÿe±ÿučuļučueÿ. T¿ěñuÿ« 
b¿añdÿ éañčucě�añ�ō ÿh¿ě�d u±ļeÿč u± «eaÿěñe«e±č u±fñaÿčñěcčěñe čhač ïěa±čufueÿ c¿±ceñč č¿ěñuÿ« 
c¿±čñuběču¿±ÿ č¿ bñ¿adeñ deÿču±aču¿± éeñf¿ñ«a±ce.



S�u��ÿ Deļe�¿é«e±č: Pñeéañu±g čhe 
W¿ñ�f¿ñce
C¿±ceñč č¿ěñuÿ«'ÿ gñ¿Łčh cñeačeÿ de«a±d f¿ñ ÿ�u��ed éñ¿feÿÿu¿±a�ÿ acñ¿ÿÿ «ě�čué�e 
duÿcué�u±eÿ: eļe±č «a±age«e±č, h¿ÿéuča�učō ¿éeñaču¿±ÿ, čña±ÿé¿ñč �¿guÿčucÿ, ÿěÿčau±abu�učō 
c¿¿ñdu±aču¿±, a±d duguča� «añ�eču±g. H¿Łeļeñ, I±dua'ÿ eděcaču¿±a� u±fñaÿčñěcčěñe ñe«au±ÿ 
ě±deñéñeéañed f¿ñ čhuÿ e«eñgu±g ÿecč¿ñ.

Eļe±č Ma±age«e±č 
Pñ¿feÿÿu¿±a�ÿ
Need eŊéeñčuÿe u± �añge-ÿca�e cñ¿Łd 
«a±age«e±č, ļe±d¿ñ c¿¿ñdu±aču¿±, 
ÿafečō éñ¿č¿c¿�ÿ, a±d cñuÿuÿ ñeÿé¿±ÿe. 
Cěññe±č čñau±u±g éñ¿gña««eÿ f¿cěÿ ¿± 
Łeddu±gÿ a±d c¿ñé¿ñače eļe±čÿ ñačheñ 
čha± «aÿÿ éěb�uc gačheñu±gÿ.

H¿ÿéuča�učō Séecua�uÿčÿ
Reïěuñe ÿ�u��ÿ u± dō±a«uc éñucu±g 
«a±age«e±č, u±ļe±č¿ñō ¿éču«uśaču¿±, 
«ě�ču-é�ačf¿ñ« duÿčñuběču¿±, a±d 
cěÿč¿«eñ ÿeñļuce ñec¿ļeñō děñu±g 
hugh-ÿčñeÿÿ éea� éeñu¿dÿ.

Tña±ÿé¿ñč C¿¿ñdu±ač¿ñÿ
Měÿč «aÿčeñ «ě�ču«¿da� u±čegñaču¿±, 
de«a±d f¿ñecaÿču±g, ñea�-ču«e čñaffuc 
«a±age«e±č, a±d acceÿÿubu�učō 
é�a±±u±g f¿ñ duļeñÿe «¿bu�učō ±eedÿ.

Sěÿčau±abu�učō Offuceñÿ
Need čñau±u±g u± e±ļuñ¿±«e±ča� u«éacč 
aÿÿeÿÿ«e±č, cuñcě�añ ec¿±¿«ō 
éñu±cué�eÿ, cañb¿± acc¿ě±ču±g, a±d 
ñegě�ač¿ñō c¿«é�ua±ce f¿ñ eļe±č 
c¿±čeŊčÿ.

MBA a±d Maÿčeñÿ éñ¿gña««eÿ u± Eļe±čÿ a±d EŊéeñue±ce Deÿug± ÿh¿ě�d u±čegñače c¿±ceñč 
č¿ěñuÿ« «¿dě�eÿ c¿ļeñu±g ec¿±¿«ucÿ, ¿éeñaču¿±ÿ, é¿�ucō, a±d ÿěÿčau±abu�učō du«e±ÿu¿±ÿ. 
I±děÿčñō aééñe±čuceÿhuéÿ a±d u±čeñ±ÿhuéÿ děñu±g «a�¿ñ eļe±čÿ éñ¿ļude éñacčuca� �eañ±u±g 
¿éé¿ñčě±učueÿ.

Pñ¿feÿÿu¿±a� aÿÿ¿cuaču¿±ÿ ca± deļe�¿é ceñčufucaču¿± éñ¿gña««eÿ eÿčab�uÿhu±g u±děÿčñō 
ÿča±dañdÿ a±d cañeeñ éačhŁaōÿ, Łhu�ÿč g¿ļeñ±«e±č ÿ�u�� deļe�¿é«e±č u±učuačuļeÿ c¿ě�d 
u±c�ěde eļe±č č¿ěñuÿ« aÿ éñu¿ñučō ÿecč¿ñ f¿ñ čñau±u±g u±ļeÿč«e±č.



I±čeñ±aču¿±a� Beÿč Pñacčuceÿ: 
Leañ±u±g fñ¿« G�¿ba� Leadeñÿ

Su±gaé¿ñe: I±čegñačed 
P�a±±u±g
T¿ěñuÿ« B¿añd ÿecěñeÿ «a�¿ñ acčÿ 
čhñ¿ěgh eŊc�ěÿuļučō agñee«e±čÿ a±d 
ÿěbÿudueÿ, čhe± c¿¿ñdu±ačeÿ acñ¿ÿÿ 
g¿ļeñ±«e±č age±cueÿ f¿ñ ÿea«�eÿÿ 
ļuÿuč¿ñ eŊéeñue±ceÿ. Adļa±ce 
«añ�eču±g u±čegñačeÿ c¿±ceñčÿ u±č¿ 
bñ¿adeñ deÿču±aču¿± ±aññačuļe[̂ 17]
[̂ 18].

U±učed Ku±gd¿«: Feÿčuļa� 
Ec¿ÿōÿče«
G�aÿč¿±běñō a±d ¿čheñ eÿčab�uÿhed 
feÿčuļa�ÿ de«¿±ÿčñače ÿěÿčau±ab�e 
¿éeñaču¿±ÿ ač ÿca�e. Sčñ¿±g 
ñegě�ač¿ñō fña«eŁ¿ñ�ÿ éñ¿čecč 
c¿±ÿě«eñÿ Łhu�ÿč e±ab�u±g 
c¿««eñcua� ļuabu�učō. Feÿčuļa� 
č¿ěñuÿ« c¿±čñuběčeÿ bu��u¿±ÿ č¿ UK 
ec¿±¿«ō.

Aěÿčña�ua: Regu¿±a� 
Duÿčñuběču¿±
Ma�¿ñ acčÿ č¿ěñ «ě�čué�e cučueÿ 
beō¿±d Sōd±eō a±d Me�b¿ěñ±e, 
duÿčñuběču±g ec¿±¿«uc be±efučÿ. 
Regu¿±a� feÿčuļa�ÿ u± Bōñ¿± Baō a±d 
¿čheñ c¿aÿča� �¿caču¿±ÿ aččñacč 
u±čeñ±aču¿±a� aědue±ceÿ čhñ¿ěgh 
ě±uïěe é¿ÿuču¿±u±g.

S¿ěčh K¿ñea: K-P¿é T¿ěñuÿ«
Se¿ě� �eļeñageÿ d¿«eÿčuc «ěÿuc 
u±děÿčñō f¿ñ č¿ěñuÿ« aččñacču¿±. 
I±čegñačed e±čeñčau±«e±č duÿčñucčÿ 
c¿«bu±e ļe±ěeÿ, acc¿««¿daču¿±, 
a±d fa± eŊéeñue±ceÿ. G¿ļeñ±«e±č 
acčuļe�ō éñ¿«¿čeÿ «ěÿuc č¿ěñuÿ« 
čhñ¿ěgh Vuÿuč K¿ñea ca«éaug±ÿ.

U±učed Sčačeÿ: Ve±ěe 
I±±¿ļaču¿±
Pěñé¿ÿe-běu�č feÿčuļa� gñ¿ě±dÿ 
(C¿ache��a, B¿±±añ¿¿) Łučh ¿±-ÿuče 
ca«éu±g, «ě�čué�e ÿčageÿ, a±d 
c¿«éñehe±ÿuļe u±fñaÿčñěcčěñe. 
Mě�ču-daō f¿ñ«ačÿ «aŊu«uśe éeñ-
ļuÿuč¿ñ ÿée±du±g Łhu�ÿč cñeaču±g 
u««eñÿuļe eŊéeñue±ceÿ.

Nečheñ�a±dÿ: E�ecčñ¿±uc 
Měÿuc Hěb
A«ÿčeñda« Da±ce Eļe±č 
eÿčab�uÿheÿ cučō aÿ g�¿ba� e�ecčñ¿±uc 
«ěÿuc caéuča�. Fuļe-daō feÿčuļa� 
u±čegñačeÿ c¿±feñe±ceÿ, eŊhubuču¿±ÿ, 
a±d cě�čěña� éñ¿gña««u±g, 
aččñacču±g u±děÿčñō éñ¿feÿÿu¿±a�ÿ 
a±d fa±ÿ.

Theÿe u±čeñ±aču¿±a� «¿de�ÿ ¿ffeñ čña±ÿfeñab�e �eÿÿ¿±ÿ Łhu�ÿč ñeïěuñu±g adaéčaču¿± č¿ I±dua± c¿±čeŊčÿ: ñegě�ač¿ñō e±ļuñ¿±«e±čÿ, u
±fñaÿčñěcčěñe ñea�učueÿ, c¿±ÿě«eñ behaļu¿ěñÿ, a±d cě�čěña� éñefeñe±ceÿ duffeñ ÿěbÿča±čua��ō fñ¿« Weÿčeñ± «añ�ečÿ.



Sča�eh¿�deñ C¿��ab¿ñaču¿±: The 
Mě�ču-Pañčō I«éeñačuļe
Whō C¿±ceñč T¿ěñuÿ« Sěcceÿÿ Reïěuñeÿ C¿¿ñdu±ačed Acču¿±

N¿ ÿu±g�e e±čučō ca± addñeÿÿ c¿±ceñč č¿ěñuÿ«'ÿ ¿éé¿ñčě±učueÿ a±d cha��e±geÿ 
u±deée±de±č�ō. Sěcceÿÿ ñeïěuñeÿ c¿¿ñdu±ačed acču¿± acñ¿ÿÿ g¿ļeñ±«e±č, éñuļače ÿecč¿ñ, 
cuļu� ÿ¿cuečō, a±d c¿««ě±učō ÿča�eh¿�deñÿ.

Effecčuļe c¿��ab¿ñaču¿± ñeïěuñeÿ f¿ñ«a� «echa±uÿ«ÿ: ÿča±du±g c¿««uččeeÿ čhač «eeč 
ñegě�añ�ō, ÿhañed dača é�ačf¿ñ«ÿ e±ab�u±g eļude±ce-baÿed é�a±±u±g, c�eañ éñ¿č¿c¿�ÿ f¿ñ 
eļe±č-ÿéecufuc c¿¿ñdu±aču¿±, a±d duÿéěče ñeÿ¿�ěču¿± éñ¿ceÿÿeÿ Łhe± c¿±f�ucčÿ añuÿe.

I±čeñ±aču¿±a� eŊa«é�eÿ de«¿±ÿčñače c¿��ab¿ñaču¿±'ÿ ļa�ěe. Su±gaé¿ñe T¿ěñuÿ« B¿añd'ÿ 
c¿¿ñdu±aču¿± acñ¿ÿÿ g¿ļeñ±«e±č age±cueÿ de�uļeñÿ ÿea«�eÿÿ ļuÿuč¿ñ eŊéeñue±ceÿ[̂ 17][̂ 18]. 
C¿±ļeñÿe�ō, I±dua'ÿ c¿±ceñč č¿ěñuÿ« fau�ěñeÿ ¿fče± čñace č¿ ÿu�¿ed decuÿu¿±-«a�u±g a±d 
u±adeïěače c¿««ě±ucaču¿± bečŁee± ÿča�eh¿�deñÿ[̂ 26][̂ 32].

G¿ļeñ±«e±č 
Age±cueÿ

T¿ěñuÿ« b¿añdÿ, 
čña±ÿé¿ñč aěčh¿ñučueÿ, 

é¿�uce ÿeñļuceÿ, 
e±ļuñ¿±«e±ča� ñegě�ač¿ñÿ, 
a±d �uce±ÿu±g b¿dueÿ «ěÿč 

c¿¿ñdu±ače ñačheñ čha± 
¿éeñače u± ÿu�¿ÿ

Pñuļače Secč¿ñ
Pñ¿«¿čeñÿ, ļe±ěeÿ, 
h¿če�ÿ, auñ�u±eÿ, é�ačf¿ñ«ÿ, 
a±d ÿeñļuce éñ¿ļudeñÿ 
±eed u±f¿ñ«aču¿± ÿhañu±g 
a±d �¿u±č é�a±±u±g 
«echa±uÿ«ÿ

L¿ca� C¿««ě±učueÿ
Reÿude±čÿ ±eañ ļe±ěeÿ 
ñeïěuñe ļ¿uce u± é�a±±u±g, 
Łhu�ÿč ÿ«a�� běÿu±eÿÿeÿ 
±eed acceÿÿ č¿ 
¿éé¿ñčě±učueÿ cñeačed bō 
ļuÿuč¿ñ u±f�ěŊ

Cuļu� S¿cuečō
E±ļuñ¿±«e±ča� 

¿ñga±uśaču¿±ÿ, c¿±ÿě«eñ 
ñughčÿ gñ¿ěéÿ, a±d �ab¿ěñ 

ě±u¿±ÿ éñ¿ļude 
acc¿ě±čabu�učō a±d 

adļ¿cače f¿ñ ÿěÿčau±ab�e, 
eïěučab�e ¿ěčc¿«eÿ



The Pačh F¿ñŁañd: Sčñačeguc Acču¿± 
Age±da

I««eduače Acču¿±ÿ 
(2025)
Eÿčab�uÿh u±čeñ-age±cō 
c¿±ceñč č¿ěñuÿ« čaÿ� f¿ñceÿ 
u± «a�¿ñ cučueÿ. I«é�e«e±č 
e«eñge±cō čña±ÿé¿ñč a±d 
acc¿««¿daču¿± caéacučō 
é�a±±u±g f¿ñ c¿±fuñ«ed 2026 
eļe±čÿ. Laě±ch a±ču-ÿca�éu±g 
e±f¿ñce«e±č u±učuačuļeÿ.

Meduě«-Teñ« 
Deļe�¿é«e±č (20253
2027)
I±ļeÿč u± ļe±ěe 
u±fñaÿčñěcčěñe ěégñadeÿ 
éñu¿ñučuÿu±g čña±ÿé¿ñč 
u±čegñaču¿± a±d �aÿč-«u�e 
c¿±±ecčuļučō. Deļe�¿é 
deÿču±aču¿± «añ�eču±g 
ca«éaug±ÿ ÿō±chñ¿±uÿed 
Łučh c¿±ceñč ca�e±dañÿ. 
Cñeače ÿča±dañduÿed 
ÿěÿčau±abu�učō fña«eŁ¿ñ�ÿ.

L¿±g-Teñ« 
Tña±ÿf¿ñ«aču¿± (20273
2030)
Běu�d éěñé¿ÿe-deÿug±ed 
Añe±a Cučueÿ Łučh u±čegñačed 
acc¿««¿daču¿± a±d 
e±čeñčau±«e±č duÿčñucčÿ. 
Eÿčab�uÿh I±dua aÿ éñefeññed 
č¿ěñu±g deÿču±aču¿± čhñ¿ěgh 
c¿±ÿuÿče±č u±fñaÿčñěcčěñe a±d 
é¿�ucō ÿěéé¿ñč. Deļe�¿é 
ñegu¿±a� feÿčuļa� cuñcěučÿ 
duÿčñuběču±g be±efučÿ beō¿±d 
«ečñ¿ÿ.

P¿�ucō Pñu¿ñučueÿ
Faÿč-čñac� ļuÿa éñ¿ceÿÿu±g f¿ñ c¿±ceñč čuc�eč 
h¿�deñÿ
Regě�ače dō±a«uc éñucu±g č¿ éñeļe±č 
eŊé�¿učaču¿±
Ma±dače u±fñaÿčñěcčěñe adeïěacō f¿ñ ļe±ěe 
�uce±ÿu±g
I±ļeÿč u± «ě�ču«¿da� čña±ÿé¿ñč c¿±±ecčuļučō
Sěéé¿ñč ±¿ñčheaÿč feÿčuļa� deļe�¿é«e±č
Eÿčab�uÿh e±ļuñ¿±«e±ča� ÿča±dañdÿ a±d 
ñeé¿ñču±g

I±děÿčñō C¿««uč«e±čÿ
Tña±ÿéañe±č éñucu±g a±d u±ļe±č¿ñō 
«a±age«e±č
A±ču-ÿca�éu±g čech±¿�¿gō deé�¿ō«e±č
Sěÿčau±abu�učō «eaÿěñe«e±č a±d duÿc�¿ÿěñe
Lab¿ěñ ÿča±dañdÿ f¿ñ gug ec¿±¿«ō Ł¿ñ�eñÿ
C¿««ě±učō be±efuč agñee«e±čÿ
C¿��ab¿ñačuļe adļa±ce é�a±±u±g Łučh 
aěčh¿ñučueÿ

Thuÿ ÿčñačeguc age±da ñec¿g±uÿeÿ c¿±ceñč č¿ěñuÿ« aÿ ÿčñěcčěña� ÿhufč ñačheñ čha± če«é¿ñañō čñe±d. Wučh 
62% ¿f Ge± Z é�a±±u±g «ěÿuc-�ed čñuéÿ u± 2026[̂ 2][̂ 16][̂ 36], čhe éhe±¿«e±¿± Łu�� u±če±ÿufō. I±dua ca± 
eučheñ caéčěñe e±¿ñ«¿ěÿ ec¿±¿«uc a±d cě�čěña� ļa�ěe čhñ¿ěgh éñ¿acčuļe ÿčñačegō, ¿ñ Łačch ¿éé¿ñčě±učueÿ 
f�¿Ł č¿ beččeñ-éñeéañed c¿«éeču±g deÿču±aču¿±ÿ.
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